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Editorial

Retos del internacionalista de negocios para el semestre 2023-2

Los internacionalistas de negocios van a enfrentar varios retos que 
pueden afectar su éxito y desempeño en este 2023. Algunos de los 
más importantes incluyen la incertidumbre política, las diferencias 
regulatorias de los mercados, la imposición de China en el uso del 
yuan como divisa internacional y los nuevos precios de las mercan-
cías como los energéticos derivados de la inflación y de la crisis 
energética. 
La incertidumbre política en 2023 puede presentar un desafío, deri-
vado de las crisis políticas, las posibles guerras, la tensión entre la 
OTAN y Rusia, la competencia de China y Estados Unidos, los cam-
bios en las leyes y regulaciones que puedan afectar la estabilidad 
o la rentabilidad de los negocios. Las diferencias regulatorias tam-
bién pueden presentar un desafío, debido a que las regulaciones y 
leyes varían de país a país, lo que puede dificultar la comprensión y 
el cumplimiento de las regulaciones y leyes. Del mismo modo, Chi-
na ha empezado a comercializar sus mercancías y servicios a tra-
vés del yuan como divisa base en lugar del dólar estadounidense, lo 
cual va a presentar muchos cambios en el comercio internacional 
para 2023. 
Asimismo, los efectos económicos de la pandemia del COVID-19 
junto con los de la crisis energética se seguirán presentando en el 
año 2023. Esto ha provocado inflación y un aumento en los precios 
de los energéticos. Es por ello por lo que será un reto en este año 
el adaptarse a los nuevos precios de las mercancías y servicios. 
Sin embargo, a pesar de los retos existentes para los internacio-
nalistas de negocios, en este año se va a graduar la primera gene-
ración de la Licenciatura de Negocios Internacionales de la ENES 
Unidad Juriquilla de la UNAM. Lo cual muestra que será una nueva 
etapa en las carreras profesionales de los próximos egresados y 
egresadas de la máxima institución de estudios. 
Para finalizar, los internacionalistas de negocios van a enfrentar 
varios retos importantes, incluyendo la incertidumbre política, las 
diferencias regulatorias, el uso del yuan y los nuevos precios de las 
mercancías y energéticos derivados de la inflación. Es importante 
estar preparados para estos desafíos y buscar soluciones para su-
perarlos y tener éxito como profesional de los negocios internacio-
nales.

José Miguel Mata Hernández
Editor
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El día 1 de diciembre del 2022 se llevó a 
cabo la conferencia ‘‘Experiencia de jóvenes 
migrantes de retorno en un contexto fronte-
rizo’’ como parte del seminario permanente 
impartido por el Centro de Investigaciones 
sobre América del Norte de la UNAM. Esta 
conferencia fue impartida por la Dra. Martha 
Cecilia Herrera García, quien es miembro del 
Observatorio Universitario de Negocios Inter-
nacionales de la UNAM.

El evento comenzó con la presentación de la 
Dra. Martha y mencionando que su ponencia 
estuvo basada en un estudio realizado en la 
ciudad de Mexicali, relacionado con el lugar 
donde se ubicaban los jóvenes de retorno y 
que actividades realizaban una vez que se 
encontraban de regreso en su país. Posterior-
mente, se habló sobre las causas del retorno 
de mexicanos al país, en donde se destacó 
que estas fueron por la crisis económica del 
2008, las leyes anti-migrantes estatales y el 
efecto de Donald Trump con sus políticas. 

Por José Miguel Mata Hernández, Rafael Jiménez Álvarez, Estephany Samantha Aviña Milpas,
 Guillermo David Méndez Salinas y Maritza Areli Velázquez Villalpando. 

Más adelante se hizo la diferencia sobre la 
definición de frontera, en donde se mencio-
nó que son dos tipos, la geográfica y la emer-
gente. En la frontera emergente interactúan 
e influyen las personas de forma mutua entre 
regiones. Además, se recalcó la definición de 
región transfronteriza, la cual considera las zo-
nas en donde se integran territorios más allá 
de los límites geográficos y se presenta cier-
ta interacción entre las poblaciones. De igual 
manera, se expuso que el 2010 fue el año que 
tuvo mayor cantidad de migración de retorno, 
pero en 2015 y 2020 bajaron las cifras. Se des-
tacó que Baja California es el cuarto estado 
con mayor cantidad de migrantes de retorno. 

https://www.youtube.com/watch?v=N0taAM6cGdI
https://www.youtube.com/watch?v=N0taAM6cGdI
https://www.youtube.com/watch?v=N0taAM6cGdI
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Posteriormente, se comentó que una de las ra-
zones por la cual los migrantes de retorno se 
quedan ubicados en zonas fronterizas como 
Baja California, es porque tienen una mayor 
cercanía con Estados Unidos y es más viable 
realizar una visita a sus familiares que residen 
en ese país. Asimismo, se mencionó que los re-
tos educativos que se llegan a presentar son 
los relacionados con el idioma, el retomar los 
estudios y continuar con su aprendizaje. 

Para finalizar, la Dra. Martha comentó algunas 
reflexiones finales, mencionó que las perso-
nas que son migrantes de retorno deben de 
aprender las costumbres, el idioma, y la mane-

ra de interactuar con la sociedad. Además, se 
piensa que, a pesar de que una persona retor-
ne, no se pierden las relaciones con amistades 
y familiares que se establecieron en Estados 
Unidos. 

7 de diciembre de 2022- Congreso Interna-
cional de Computación y Tecnología Edu-
cativa

La Dra. Maritza Areli Velázquez Villalpando 
participó el pasado 7 de diciembre de 2022 
en el Congreso Internacional de Computación 
y Tecnología Educativa de la Universidad Au-
tónoma de Querétaro. El nombre de su ponen-
cia fue “Las ciencias sociales y el análisis de 
datos: aplicaciones en la economía y sosteni-
bilidad”. 

La participación de la Dra. Maritza comenzó 
con los conceptos generales de ciencias so-
ciales, de economía y de sus aplicaciones. Se 
argumentó que las aplicaciones de la econo-
mía comprenden la teoría económica, estadís-
tica y análisis de datos, en donde se analizan a 
través de herramientas como Python, R, STATA 
y SPSS. Además, se comentó que la informa-
ción puede ser extraída de fuentes de bases 
de datos públicas, gubernamentales o de or-
ganizaciones internacionales. 

La importancia de la estadística y econome-
tría en la sostenibilidad fueron destacadas por 
parte de la Dra. Velázquez, ya que mencionó 
que esta disciplina puede ser estudiada desde 
diferentes perspectivas, modelos y herramien-
tas. Es por ello que el análisis de datos toma 
importancia en el área de ciencias sociales, ya 
que sirve para interpretar la información eco-
nómica y de sostenibilidad y así brindar pers-
pectivas o conclusiones de los resultados ob-
tenidos. 

Para finalizar la presentación, la Dra. Maritza 
concluyó que su uso es importante para in-

https://youtube.com/playlist?list=PLWzhSy-hk0rXfF1A_5_7zjbY0YN2m4t32
https://youtube.com/playlist?list=PLWzhSy-hk0rXfF1A_5_7zjbY0YN2m4t32
https://youtube.com/playlist?list=PLWzhSy-hk0rXfF1A_5_7zjbY0YN2m4t32
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terpretar y analizar fenómenos tan complejos 
como es la sostenibilidad en sus tres compo-
nentes que son el económico, social y am-
biental.

13 de enero de 2023 - Culiacán y la trans-
versalidad cultural del narcotráfico. A pro-
pósito del segundo jueves negro

El viernes 13 de enero de 2023 se llevó a cabo 
el conversatorio titulado “Culiacán y la trans-
versalidad cultural del narcotráfico. A propósi-
to del segundo jueves negro”, organizado por 
la Universidad Autónoma de Sinaloa. El even-
to contó con la participación de Iliana Padilla 
Reyes, Juan Carlos Ayala Barrón, Adrián López 
Ortiz, José Manuel Valenzuela Arce y César 
Burgos Dávila. 

El evento comenzó con la presentación de los 
ponentes y la bienvenida hacia los asistentes. 
De igual manera, se habló sobre los aconteci-
mientos que presenció la ciudad de Culiacán 
y las diversas ciudades del estado de Sinaloa, 
relacionado con la captura del hijo del Chapo 
Guzmán y sobre la presencia del narcotráfico 
en la zona. Por lo anterior, se comentó que el 
conflicto contó con un grado de alerta roja, lo 
que provocó que negocios tuvieran que cerrar 
y que los servicios de transporte cancelaran 
sus rutas. Asimismo, se mencionó que el con-
flicto dejó un saldo de varias personas heridas 
y otras que perdieron la vida. Además, se argu-
mentó que no es la primera vez que ocurre un 
suceso de esta magnitud dentro de la región, 
debido a que la violencia y el narcotráfico han 
estado presentes dentro de la zona por mu-
chos años. 

Por otro lado, se analizó el impacto cultural 

que tienen las narco series, en donde las ju-
ventudes y demás personas se sienten in-
fluenciadas por ellas. Sin embargo, se expuso 
que el fomentar los actos que ocurren dentro 
de ese tipo de series provoca que las personas 
acepten ese tipo de comportamientos. Como 
consecuencia de lo anterior, se enfatizaron 
los acontecimientos sufridos por la captura 
del hijo del chapo, y los conflictos entre cár-
teles por el dominio de la región. Del mismo 
modo se expuso lo ocurrido en el jueves ne-
gro en 2019, en el cual hubo enfrentamientos 
entre participantes del cartel de Sinaloa y de 
las fuerzas armadas, lo cual provocó una situa-
ción similar a la ocurrida a principios de 2023 
con la captura de Ovidio Guzmán. 

Finalmente, se comentó que el tema de segu-
ridad es un problema que ha tenido la región 
durante muchos años, por lo que a pesar de 
que se ha buscado combatir, el papel de la 
corrupción ha sido factor para que no se haya 
resuelto por completo. Ante la presencia del 
narcotráfico y la delincuencia en la zona, la 
población ha tenido que tomar medidas de 
precaución, lo cual ha afectado al desarrollo 
económico de la zona. 

11 de febrero de 2023 - #11F “Día Interna-
cional de las Mujeres, Jóvenes y Niñas en la 
Ciencia” #MujeresALasCiencias

En el marco del 11 de febrero “Día Internacional 
de las Mujeres, Jóvenes y Niñas en la Ciencia”, 
la SUAyED FES Aragón organizó un ciclo de acti-
vidades para su conmemoración. 

El Dr. Abdiel Hernández Mendoza fue invitado a 
participar en el conversatorio “Las licenciaturas 
de hombres”. 

https://dcs.uas.edu.mx/noticias/5952/abordan-en-conversatorio-el-tema-culiacan-y-la-transversalidad-cultural-del-narcotrafico
https://dcs.uas.edu.mx/noticias/5952/abordan-en-conversatorio-el-tema-culiacan-y-la-transversalidad-cultural-del-narcotrafico
https://dcs.uas.edu.mx/noticias/5952/abordan-en-conversatorio-el-tema-culiacan-y-la-transversalidad-cultural-del-narcotrafico
https://www.facebook.com/FESAragon.SUAyED/videos/3383732798535681
https://www.facebook.com/FESAragon.SUAyED/videos/3383732798535681


Revista REUNNE | Presencia OUNI Enero-Febrero 2023

19

El evento académico comenzó haciendo di-
versas preguntas a las personas invitadas rela-
cionadas con sus profesiones, trayectorias y su 
percepción de las carreras cuando eran niños, 
los invitados dieron una breve semblanza de las 
diversas razones por las cuales decidieron estu-
diar sus respectivas carreras, al mismo tiempo 
se abordaron diversos aspectos de cómo fueron 
influenciados los ponentes por diversas mujeres 
en diferentes puntos de sus vidas y carreras.

Se analizaron y comentaron las situaciones de 
vulnerabilidad, desigualdad y dificultades que 
tienen las mujeres indígenas para realizar sus 
estudios pues desde el núcleo familiar muchas 
veces deben validarse ante la familia debido a 
la cultura machista impuesta en la sociedad, los 
ponentes hicieron énfasis especial en las muje-
res indígenas puesto que consideran que en-
frentan diversos retos para poder superarse en 
el plano académico.

Los ponentes coincidieron en que se tienen que 
hacer cambios integrales en la sociedad desde 
diversos puntos como son la educación, el esta-
do e instituciones para eliminar la violencia ma-
chista que está arraigada en la cultura del país.

Se comentó que las mujeres ahora más que nun-
ca se visualizan estudiando diversas carreras 
pero en muchos casos se encuentran diferentes 

limitantes como son las geográficas, sociales y 
económicas, desde el punto geopolítico el Dr. 
Hernández comentó que existe la geopolítica 
del conocimiento donde resaltó que el conoci-
miento es despojado por espacios y personas 
concretas donde se suprime a los creadores 
originales, en este caso se ejemplifico que a las 
mujeres en muchos espacios e investigaciones 
no se les da el crédito correspondiente.

Se hizo énfasis en que existe desigualdad en 
diversas carreras y puestos de trabajo, los po-
nentes también comentaron que los cuidados 
del hogar los siguen llevando en mayor parte las 
mujeres, incluso cuando las mujeres trabajan 
en algún rubro fuera de casa termina cubriendo 
este lugar otra mujer que no tuvo oportunidad 
de acceder a estudiar.

También se compartió un estudio que visualiza 
el ingreso de las mujeres a las áreas científicas, 
ha aumentado el 42% pero también de este por-
centaje sólo egresa el 12%, se comentó que no 
es posible que sigan existiendo condiciones 
donde las niñas son forzadas a cuidar a herma-
nos y obligadas a permanecer en la casa para 
cumplir con las labores hogareñas.

Se compartieron diferentes consejos en cómo 
se puede reducir esta brecha de desigualdad, a 
lo que los ponentes comentaron que se pueden 

https://www.facebook.com/FESAragon.SUAyED/videos/3383732798535681
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realizar múltiples esfuerzos empezando desde 
las aulas incitando la igualdad, compartiendo 
consejos e impartiendo charlas para concienti-
zar a los estudiantes.

También realizar esfuerzos para que los profe-
sores tengan herramientas para poder difundir 
y aplicar conceptos de igualdad entre el alum-
nado, al mismo tiempo los profesores hombres 
deben reconocer sus actitudes machistas y pri-
vilegios en la vida académica, esto se puede lo-
grar a través de la lectura, cursos y aplicación de 
estos conceptos en la práctica escolar.

20 de febrero de 2023 - Aniversario: 50 años 
de la Revista de Relaciones Internacionales 
de la UNAM

La Mtra. Valeria Olvera participó en la Mesa 3: 
Economía Internacional en el marco de activi-
dades del 50 aniversario de la Revista de Rela-
ciones Internacionales de la UNAM. En la mesa, 
la Mtra. Olvera estuvo acompañada de la Dra. 
Mariana Aparicio Ramírez, el Mtro. Hiram Quiroz 
Morales y el Dr. José Ignacio Martínez.

El conversatorio comenzó con una serie de pre-
guntas en cómo ha influido la revista en la carre-
ra de los ponentes, en general comentaron que 
la revista ha pasado por diversas transiciones en 
estos 50 años, abordando diferentes temas den-
tro de las relaciones internacionales, ha sido de 
amplia importancia en la comprensión de temas 
relevantes y actuales donde los estudiantes y 
ponentes han tenido la oportunidad de investi-
gar y publicar en los 142 números de la revista.

Los ponentes hicieron análisis en la transforma-
ción que ha tenido la información y secciones 
de la revista en los últimos 50 años, también se 
mencionaron diferentes académicos, invitados 
e investigadores que han participado en la revis-

ta en sus cinco décadas, la Mtra. Valeria Olvera 
recalcó que considera que la revista para ella 
es una ventana hacia el futuro, también enfatizó 
que los autores siempre están preparados y tie-
nen el conocimiento suficiente para adelantarse 
a diferentes eventos internacionales.

El Mtro. Quiroz comentó que es una revista muy 
valiosa para realizar investigación en diferen-
tes temas, gracias a esto la revista incita a la re-
flexión y al debate de diferentes temas donde se 
incluyen autores nacionales e internacionales, 
también recalcó que la revista sigue diferentes 
enfoques teóricos como el neoliberal, liberal, 
marxista, entre otros, la revista también incluye 
artículos y participaciones de otras instituciones 
y universidades.

El Dr. Martínez señaló los diferentes datos y as-
pectos respecto a la globalización, y analizo si 
en el futuro la humanidad pasará por una des-
globalización o una regionalización, hizo énfasis 
en que México tendrá dos fechas importantes, 
el 31 de diciembre de 2026 y el 31 de diciem-
bre de 2036, la primera debido a la revisión del 
Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá, 
la segunda fecha mencionada marca el final del 
tratado entre estos países.

Se resaltó el trabajo y esfuerzo que requiere la 
edición y publicación de la revista, además de 
que ha generado una validez nacional dando 
visibilidad a distintos sectores y artículos únicos 
en su tipo donde el contenido es en español y 
donde se mantiene una historia en términos de 
la producción científica de América Latina ya 
que se abordan temas regionales con el fin de 
darle visibilidad nacional e internacional.

https://www.facebook.com/seminarioriunam/videos/541733234047005
https://www.facebook.com/seminarioriunam/videos/541733234047005
https://www.facebook.com/CRI.FCPyS/videos/872883033829397
https://www.facebook.com/CRI.FCPyS/videos/872883033829397


Revista REUNNE | Presencia OUNI Enero-Febrero 2023

21

20 de febrero de 2023 - Programa “Se abre 
hilo”- Radio Educación

Se abre hilo de Radio Educación, un espacio de 
reflexión del debate nacional e internacional en 
redes sociales organizó un foro virtual con rela-
ción al primer aniversario del conflicto entre Ru-
sia y Ucrania.

En el programa se abordaron diferentes temas 
relacionados con el conflicto entre Rusia y Ucra-
nia, así como sus efectos económicos, políticos 
y sociales, los invitados para esta ocasión fueron 
la Maestra Imelda Ibáñez Guzmán especialista 
en historia diplomática y política exterior de Ru-
sia, también fue invitado el doctor Abdiel Her-
nández profesor de tiempo completo de la ENES 
Juriquilla.

Se comentó el impacto económico en las regio-
nes europeas y diferentes regiones aledañas 
además de su impacto a nivel mundial, la invita-
da recalcó que el margen de la guerra tiene én-
fasis en los objetivos económicos, esto ha dado 
como resultado el sufrimiento y la pérdida de 
autonomía por parte de Ucrania.

El Dr. Hernández señaló que él cree que la dura-
ción del conflicto se ve influenciada directamen-
te por las potencias más grandes del mundo y 
el desarrollo político y económico derivado de 
la posición geográfica del conflicto. También se-
ñaló que las empresas armamentísticas han sido 
altamente beneficiadas por la venta constante 
de equipo a Ucrania, hizo énfasis que las poten-
cias no han realizado esfuerzos reales para ter-
minar el conflicto, esta guerra ha traído diferen-
tes crisis y conflictos en diferentes planos como 
es el plano tecnológico, económico y político.

En términos simbólicos, el doctor considera que 
la entrega del Oscar al presidente Zelensky re-
presenta una muestra de hipocresía hacia el pa-
pel que ha adoptado el presidente ucraniano, 
un papel de víctima.

El Dr. Hernández comentó que Ucrania es el gra-
nero de Europa y un productor muy importante 
de trigo, a Ucrania se le han entregado paque-
tes de armamento como equipos de defensa 
antiaérea, tanques, armamento, además de que 
considera que el Nord Stream y la dependencia 
del gas ruso por parte de Europa no le ha pareci-
do a Estados Unidos.

También argumentó que, desde el mandato de 
Barack Obama, los hijos de Joe Biden estaban 
haciendo negocio con el gas en la región para 
evitar la dependencia de Rusia y comentó que 
nunca se dejará que Rusia tome control com-
pleto de la región, al mismo tiempo este país no 
cederá el dominio que ha conseguido en gran 
parte de Ucrania.

Los grupos neonazis también fueron abordados 
en el programa, la herencia de haber ganado la 
Segunda Guerra Mundial impulsa el discurso de 
odio contra facciones fascistas y se mencionó 
que el presidente Vladimir Putin directamente ha 
comentado que acabaría con todos los grupos 
neonazis en Ucrania. Estados Unidos ha brin-
dado millones de dólares para la guerra, Ucra-
nia directamente exige recursos económicos a 
sus aliados, Occidente ha expulsado a Rusia del 
SWIFT que es el principal sistema de mensajería 
que utilizan los bancos para realizar pagos se-
guros y rápidos a través de fronteras nacionales, 
pero no ha obtenido el efecto deseado puesto 
que Rusia sigue vendiendo petróleo y recursos 
energéticos indirectamente a Europa a través de 
otros países.

Los ponentes comentaron que este conflicto es 
un catalizador y precedente del orden político 
mundial, Rusia quiere establecer presencia en 
diversas áreas a nivel mundial, está establecien-
do una nueva política multisectorial y multire-
gión.

https://e-radio.edu.mx/Se-abre-hilo?fbclid=IwAR0YkuqcF_VfPzLw3ZHkdy3f8diz9e8cPgfb-iyVylltUzzGRIiJSVv1KJs
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22 de febrero de 2023 - Asociación Mexi-
cana de Estudios Internacionales y el GESE 
Grupo de Estudios Sobre Eurasia : El papel 
de China en la competencia hegemónica

La Asociación Mexicana de Estudios Interna-
cionales (AMEI) en colaboración con la UNAM 
ENES Unidad Juriquilla (ENESJ) y el Grupo de 
Estudios sobre Eurasia (GESE) organizó una 
mesa de análisis titulada “El papel de China en 
la competencia hegemónica”, en el marco de la 
serie de conferencias en homenaje al Dr. Modes-
to Seara Vázquez.  

El Dr. Abdiel Hernández Mendoza, Coordinador 
del Comité Académico de Estudios Regionales 
de la AMEI y profesor de tiempo complejo de 
la ENESJ, estuvo a cargo de la moderación del 
evento. Los participantes de la mesa fueron: el 
Dr. Mauricio Soto Rodríguez, la Dra. Priscila Ma-
gaña Huerta, el Mtro. Alejandro Martínez Serra-
no y el Dr. Eduardo Tzitli Apango.

Los ponentes iniciaron el conversatorio seña-
lando que cuando se habla de hegemonía se 
habla de cambios en la configuración política 
mundial, se comentó la estrategia de homologa-
ción por parte de China, realizándola por medio 
de vínculos materiales, a través de un mensaje 
político que no es agresivo, es un mensaje que 
alude a la practicidad manteniendo un ambien-
te estable internacional para continuar con los 

objetivos capitalistas que persigue el país.

El Dr. Tzitli comentó que la conexión de puertos 
en el índico posiciona económicamente a Chi-
na, además de que el país ya está establecido 
ideológica, política y culturalmente, esto ha lo-
grado que muchos países sean seguidores de la 
gran potencia asiática, esto ha logrado impulsar 
la globalización y la hegemonía del país a nivel 
mundial.

El Dr. Soto señaló que China nunca ha buscado 
la hegemonía directamente, su influencia global 
se ha conseguido orgánicamente, China no im-
pone condiciones a través de la fuerza como la 
mayoría de las potencias de occidente, a la po-
tencia asiática le ha funcionado estar presente 
en la mayor parte del mundo a través del inter-
cambio comercial, la nación ha impulsado la 
multipolaridad en el mundo.

La Dra. Magaña hizo énfasis en cómo se alinean 
diferentes estrategias por parte de China donde 
busca crecer sin conflictos y salvaguardar la paz 
mundial, algo que ha mantenido a diferencia de 
Estados Unidos, la potencia asiática mantiene 
un compromiso internacional y cooperación so-
bre el control de armas, desarme y el rechazo a 
posibles guerras nucleares.

El sueño chino también se comentó en el con-
versatorio, el cual según el presidente chino es 

https://www.facebook.com/PCPySFESACATLAN/videos/559769082655793
https://www.facebook.com/AMEI.MX.OFICIAL/videos/499948032116434
https://www.facebook.com/AMEI.MX.OFICIAL/videos/499948032116434
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la materialización de la gran revitalización de la 
nación china en la modernidad, tenía como ob-
jetivo principal que la nación fuera próspera en 
múltiples aspectos para el 2021 pero la pande-
mia iniciada en el 2020 impuso una pausa en la 
meta del país asiático, de igual forma se busca 
que para el 2049 China sea un país rico, fuerte, 
civilizado y armonioso.

Los ponentes coincidieron que se está gestan-
do un nuevo orden internacional donde Estados 
Unidos se mantiene en una posición incómoda 
donde está perdiendo poder en diferentes as-
pectos, el bloque hegemónico euroasiático se 
está fortaleciendo y se vuelve más independien-
te con el transcurso del tiempo.

23 de febrero de 2023 - Café consciencia

El 23 de febrero iniciaron las charlas “Café 
consciencia” donde la Dra. Martha Herrera Gar-
cía, responsable del OUNI y académica de la 
licenciatura en Negocios Internacionales, jun-
to con la Dra. Diana Cristina Martínez Casillas 
de la Licenciatura en Ingeniería en Energías 
Renovables y la Dra. María Guadalupe García 
Gomar de la Licenciatura en Neurociencias, 
iniciaron un espacio abierto al diálogo entre 
la comunidad académica y estudiantil, con el 
objetivo de intercambiar experiencias, infor-
mación y datos sobre múltiples temas relacio-
nados con el devenir científico,  principalmen-
te de las mujeres en la ciencia.

El conversatorio tuvo lugar en la explanada y 
sobre la escalinata de la ENES Juriquilla, don-
de en un ambiente de confianza y un entorno 
relajado, las tres investigadoras nos dieron la 
bienvenida a este espacio, que se espera ten-
ga un buen eco en la comunidad estudiantil,  la 
dinámica se  ve muy interesante y se vislumbra 
tenga un gran impacto,  puesto que se espe-
ra conocer las experiencias de profesionistas 
dentro y fuera del entorno académico y cómo 
han llevado su carrera profesional,  donde la 
incertidumbre laboral  ha sido una constante.

Durante la charla, la Dra. Herrera, apoyándose 
de material visual, mostró algunas estadísti-
cas y datos relevantes para México en cuanto 
a la participación de la mujer y,  mencionaba 
las tendencias por área de conocimiento, así 
como su participación en el Sistema Nacional 

de Investigadores de CONACYT,  reconocien-
do en las ciencias de la salud y las ciencias 
sociales, una mayor proporción de mujeres, 
mientras que en las ciencias exactas y tecno-
lógicas los hombres mantienen una mayoría; 
al respecto la Dra. García Gomar mencionó 
que históricamente las mujeres se les ha re-
lacionado con actividades sobre el cuidado y 
atención a la salud, que desde hace muchos 
años eran mujeres las que realizaban esas ac-
tividades y eran reconocidas como “brujas” o 
“curanderas”, esto nos habla de que histórica-
mente la mujer está más al pendiente de las 
labores de cuidado.

Por otra parte la Dra. Martínez, mencionó que 
las mujeres enfrentan otras barreras, que les 
dificulta su permanencia en la ciencia, sobre 
todo en la etapa laboral, pues es aquí donde 
muchas mujeres encuentran mayor dificultad 
para compaginar la vida familiar y la materni-
dad con el desarrollo profesional, es por ello 
que este espacio de diálogo tiene un gran 
valor, puesto que estudiantes principalmente 
mujeres,  tienen la oportunidad de dialogar 
con académicas que han superado esas barre-
ras y han logrado sobreponerse a todas esas 
dificultades,  para seguir avanzando dentro de 
la ciencia y tecnología.

https://www.facebook.com/FESAragon.SUAyED/videos/452650247048711
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Se pudo percibir que las y los asistentes, es-
tuvieron muy contentos con el espacio y el 
entorno generado, es invaluable el efecto que 
estas charlas pueden tener en futuras investi-
gadoras e investigadores, nos da la oportuni-
dad de identificar retos, que sin bien no es fá-
cil superar, al menos conocer casos de éxito y 
personas que han sorteado caminos adversos 
llenos de incertidumbre, nos abre un panora-
ma de mayores oportunidades.

Finalmente, y a manera de conclusión, se pue-
de decir que el camino dentro de la ciencia y 
tecnología no es fácil, pero se necesitan más 
mujeres en estos campos para tener una so-
ciedad más equitativa, por lo que todo esfuer-
zo que abone a reducir las brechas de género 
y construya entornos más igualitarios entre la 
comunidad, será siempre un gran aporte, en-
horabuena por nuestras académicas por abrir 
estos espacios de diálogo y esperamos con 
una gran expectativa la siguiente sesión. 

27 de febrero - GESE Grupo de Estudios So-
bre Eurasia 

En el marco del primer aniversario del conflicto 
entre Rusia y Ucrania, el Grupo de Estudios so-
bre Eurasia (GESE) organizó un foro virtual de-
nominado “Año de estancamiento el conflicto: 
Ucrania-Rusia”.

La ponente Imelda Ibáñez abrió el conversatorio 
comentando la política exterior de Rusia, donde 
resaltó las claves principales del conflicto que 
mantiene el país con Ucrania a través de cuatro 
aspectos principales, el histórico-geopolítico, el 
diplomático-estratégico, el impacto en la políti-
ca mundial y la proyección que quiere dar Vladi-
mir Putin hacia el exterior.

Se analizó el hecho de que el conflicto ruso-ucra-
niano está impulsado por diferentes ejes hege-
mónicos principalmente entre Rusia y occiden-
te, el ponente Abdiel Hernández considera que 
probablemente se iniciaran diferentes conflictos 
ya que considera que una de las razones de este 
conflicto es la obtención de diferentes recursos 
energéticos y económicos.

La expansión de Rusia también es consecuen-
cia de las múltiples sanciones y amenazas por 

parte de la OTAN, además de que Ucrania cuen-
ta con suelos fértiles se considera que Rusia no 
abandonara los territorios añadidos y utilizara 
diferentes minerales y activos que se encuen-
tran en estas regiones anexadas.

Se analizó que no se han realizado esfuerzos rea-
les por terminar el conflicto, la ponente Michelle 
Balderas comentó que el presidente ucraniano 
solo es un personaje que llegó al puesto por una 
serie televisiva donde representaba un manda-
tario, pero la ficción se convirtió en realidad y lle-
gó a la presidencia sin ser un verdadero político.

Los ponentes consideraron que el presidente 
ucraniano realizó diversos errores desde el 2019 
y mantuvo un discurso de agresión indirecta ha-
cia Rusia, impulsando la anexión de Ucrania a la 
OTAN, el interés en armas nucleares y el acerca-
miento de Ucrania a Europa en diversos aspec-
tos.

Desde el inicio del conflicto comenzaron sancio-
nes económicas y políticas fuertes hacia Rusia, 
este país realizó diversas acciones para que no 
fuera afectada su economía, este país ha teni-
do buenos resultados ya que se esperaba que 
estas sanciones afectaran contundentemente a 
la nación, los ponentes comentaron que una de 
las causas que podrían frenar el conflicto sería la 
repartición y negociación de los mercados entre 
Rusia, China y Estados Unidos. §

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=803990967565492&id=100057501036846&m_entstream_source=timeline
https://www.facebook.com/euroasiaticos/videos/976698053294340/
https://www.facebook.com/euroasiaticos/videos/976698053294340/
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El viernes 3 de febrero en las cercanías de la 
frontera que divide a los estados de Ohio y Pen-
silvania en los Estados Unidos, específicamente 
en una comunidad llamada East Palestine, se vi-
vió uno de los sucesos más controversiales del 
2023, el descarrilamiento de un tren propiedad 
de una de las principales empresas ferroviarias 
del país, el cual transportaba productos quími-
cos tóxicos. Fueron 50 vagones los que termi-
naron destrozados, cinco de ellos contenían 
cloruro de vinilo, compuesto utilizado para la 
fabricación de plásticos. El hecho resultó en un 
gran incendio que obligó a los residentes de la 
comunidad a evacuar sus viviendas para evitar 
sufrir percances potencialmente mortales debi-
do a la inhalación de humo tóxico. 

El cloruro de vinilo puede ocasionar cáncer en 
el cerebro, pulmones, sangre e hígado (Noticias, 

Por Jesús Fabrizio Varela Flores * 

 *Estudiante de la Licenciatura en Negocios Internacionales, Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Juriquilla, Universidad Nacional Autónoma de México.

OHIO, 3 DE FEBRERO Y SUS POSIBLES 
CONSECUENCIAS PARA LOS NEGOCIOS 

INTERNACIONALES

2023). Debido a su volatilidad y para evitar una 
posible explosión, las autoridades hicieron una 
quema controlada de estos químicos, cuyas 
consecuencias fueron humo y lluvia ácida. 

Lo interesante del caso, es que no se le ha dado 
la cobertura que un potencial ecocidio de ta-
les magnitudes amerita, los medios han estado 
muy silenciosos desde dicho incidente e inclu-
so, se cree que las recientes noticias sobre glo-
bos espías y OVNIS siendo derribados son sola-
mente una narrativa para desviar la atención de 
un evento que, según algunos medios, ha oca-
sionado la muerte de una gran cantidad de pe-
ces y ganado. Lo preocupante del caso es que 
dicha contaminación se logró filtrar a vertientes 
de agua.

Mucho se habla sobre una posible negligencia 
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y un actuar inmoral por parte de Norfolk Sou-
thern, empresa dedicada al sector del trasporte 
ferroviario y que genera ganancias que ascien-
den a 9.8 miles de millones de dólares anuales, 
quienes, según el medio Levernews cabildea-
ron para limitar las regulaciones al transporte de 
componentes peligrosos. Muchos trenes que 
transportan materiales potencialmente dañinos 
quedaron exentos de ser clasificados como de 
¨alto riesgo¨, y por tanto de cumplir con medidas 
de seguridad más rigurosas, incluyendo en es-
tos al tren protagonista de lo sucedido en Ohio 
(Sirota, 2023). 

Las regulaciones son una forma de barreras al 
comercio, lo que se traduce en costos adiciona-
les a las operaciones primarias de una empresa. 
Con el fin de maximizar sus ganancias, las em-
presas pueden verse tentadas a reducir o evadir 
estos costos, lo que inevitablemente resultará 
en algún incidente que comprometerá a la em-
presa. 

Se espera que lo sucedido no derive en la con-
taminación de algunos alimentos que son pro-
ducidos en las cercanías del epicentro de este 
desastre, ya que se podría ocasionar que mu-
chas personas resulten con severos problemas 
de salud debido al consumo de estos, y de ser 
necesario sacarlos del mercado, esto solo em-
peorará la situación decadente de la economía 

estadounidense, generando cuellos de botella 
en la producción, desabasto, aumento de pre-
cios y pérdidas millonarias para los productores. 
Siendo que vivimos en un mundo interdepen-
diente gracias a los procesos de globalización, 
los efectos económicos adversos que se gene-
ran en una parte del mundo impactan de ma-
nera negativa y amplificada en otras partes del 
mundo. §
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En el año 2020 el turismo internacional se de-
tuvo de forma obligatoria debido a la pandemia 
por COVID-19, esto respondió a una medida sa-
nitaria que, entre otras cosas, mantuvo a la ma-
yor parte de la sociedad mundial en aislamiento. 
Este hecho afectó el ritmo de las economías, en-
tre ellas la mexicana; lo cual se reflejó en con-
diciones de desempleo y otro, más evidente, la 
reducción de ingresos de millones de personas 
dedicadas a dicha actividad (por mencionar dos 
de sus efectos negativos evidentes). Al respec-
to, Zurab Pololikashvili, secretario general de la 
Organización Mundial de la Salud (OMS), decla-
ró en sus primeros informes después del inicio 
del confinamiento lo siguiente: “El turismo ha re-
cibido un duro golpe y son millones los puestos 

LOS NUEVOS RETOS Y OPORTUNIDADES 
DEL TURISMO EN MÉXICO

Por Valery Anabell Domínguez Cruz* 

*Estudiante de la Licenciatura de Relaciones Internacionales, Facultad de Estudios Superiores Aragón, Universidad Nacional Autónoma de México.

de trabajo que se encuentran en peligro en uno 
de los sectores de la economía que más mano 
de obra emplea” (Lechuga Besné, 2020).

El presente trabajo tiene por objetivo señalar 
cuáles son los nuevos retos y oportunidades del 
turismo en México; para ello, en primera instan-
cia se analizarán los daños que la pandemia por 
COVID-19 dejó dentro de la industria turística y 
que provocó la perdida de cientos de empleos. 
En un segundo momento se plantean las estra-
tegias del gobierno mexicano para la atracción 
de turistas y la recuperación del sector.

Para cumplir con lo señalado, es necesario par-
tir de la respuesta que se generó alrededor del 
discurso mencionado del Secretario General de 
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la OMS; así, la Organización Mundial de Turismo 
(OMT) comenzó a realizar programas con la fi-
nalidad de regresar a los niveles de crecimiento 
del turismo que se tenían hasta antes de la pan-
demia en el menor tiempo posible; sin embargo, 
las restricciones de viajes y entrada a lugares 
públicos serían un notable obstáculo para reali-
zar esta reactivación. Pese a eso, la OMT prede-
cía una revitalización que llegaría a su totalidad 
en el 2023 o inicios de 2024 (Zamora Saenz, I., 
2021, p.8).

En México, algunas de las estrategias para di-
cho levantamiento consistieron en la realización 
de eventos 100% en línea; es decir, a través de 
transmisiones y visitas virtuales a espacios pú-
blicos. Por ejemplo, se llevó a cabo el Tianguis 
Turístico Digital y el Tianguis de los Pueblos Má-
gicos (este último de manera híbrida, con públi-
co en línea y presencial con acceso limitado y 
siguiendo las medidas sanitarias). También se 
contó con el apoyo de empresas para efectuar 
actividades como Lucha Libre Triple A, Red Bull, 
México Desconocido, Nascar y La Carrera Pana-
mericana (Rangel, J., 2021).

A pesar de los esfuerzos del gobierno mexicano 
por mantener activo el turismo y por consiguien-
te la economía que representa en el sector, las 
limitaciones derivadas de la pandemia fueron 
un obstáculo que terminó por afectar de manera 
negativa el turismo y a todos aquellos que traba-
jaban para este. 

En el último trimestre del año 2019, antes gran 
confinamiento, el turismo en México era la fuen-
te de empleo de aproximadamente 4 438 496 
de personas. Para inicios de 2020 se mostró un 
incremento, para entonces ya eran 4 487 429 
personas las que subsistían de la industria turís-
tica (Secretaría de Turismo, 2022).

Sin embargo, tras el confinamiento y el cierre 
obligatorio de cientos de negocios del sector 
(entre ellos cadenas hoteleras, aerolíneas, res-
taurantes, centros recreativos, etc.) para finales 
de 2020 solo 3 823 644 de personas seguían la-
borando en servicios turísticos.

A inicios del 2021 las cifras continuaban bajan-
do y ya tan solo 3 684 593 trabajaban para el 
sector, ese mismo año, con el inicio de las cam-
pañas de vacunación y la reapertura de los es-
pacios públicos el número creció a 4 264 200, y 

esperando que para el 2022 se lograra ver aún 
mayor incremento.

En el año 2022, gracias a la fuerte reducción de 
los contagios por el virus SARS-CoV2-  debido a 
que la gran mayoría de la población fue vacuna-
da, se redujeron los casos positivos al virus, ello 
posibilitó la reactivación del turismo y el número 
de trabajadores que dependen de este, creció 
a 4 552 176, (Secretaría de Turismo, 2022),  de-
jando como muestra la relevancia que tiene los 
empleos generados por el turismo dentro de la 
economía mexicana.

A pesar de los esfuerzos y del crecimiento en las 
cifras de trabajadores, los estragos que dejó la 
pandemia seguían impactando de manera ne-
gativa a la industria. En el foro “Hacia una nueva 
Ley de Turismo: retos y oportunidades del sec-
tor turístico”, realizada en septiembre del 2022, 
en México, Frida Jimena Guillén Ortiz, presiden-
ta de la Comisión de Turismo, aseguró que el 
sector “[...]fue uno de los más golpeados duran-
te la contingencia sanitaria […]  se redujo 66 por 
ciento la llegada de turistas nacionales y un 70 
por ciento la de extranjeros, lo que originó una 
contracción de 68 por ciento en la recepción 
de ingresos por este concepto” (Congreso de la 
Ciudad de México, 2022), lo que representó una 
caída significativa del sector y de los ingresos 
económicos que el flujo de turistas genera.

Actualmente, en 2023, a casi tres años del inicio 
de la pandemia y de que el mundo comenzara a 
construir la “nueva normalidad”, la reactivación 
del turismo presenta retos. Entre los más des-
tacables se debe mencionar la competitividad 
que existe a nivel global, ya que México no es la 
única economía que fue afectada y ahora busca 
su levantamiento, como se señaló al inicio del 
presente trabajo, el mundo entero se paralizó 
ante el confinamiento y todas las economías se 
vieron obligadas a poner en pausa su sector tu-
rístico, y ahora, buscan la manera de sobresalir 
ante las demás para así llamar la atención de los 
turistas internacionales. 

Al respecto de esta situación, el empresario 
Alejandro Zozaya Gorostiza dijo para la revista 
Forbes que “Para 2023 tendremos más compe-
tencia a nivel internacional [...] Viene la lucha 
de nuevos destinos que han hecho mejor labor 
que nosotros como país, y que tienen aeropuer-
tos más decentes” (Valladolid, M., 2022); a pesar 
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de ello, no todo está perdido, ya que México es 
el destino favorito de muchos turistas, debido a 
la amplia variedad de su cultura y la belleza de 
sus paisajes entre los que se encuentran zonas 
arqueológicas y playas, por mencionar algunos.

Durante este año, se prevé la inauguración de 
nuevos atractivos turísticos, entre los que se en-
cuentra el Tren Maya, proyecto que además es 
el de mayor inversión del sector de los últimos 
sesenta años y que también conectará más de 
190 activos turísticos de alto impacto, (Valle, J., 
2023), y el Acuario Mar de Cortés, en Sinaloa (el 
más grande en Latinoamérica). También, hay 
que agregar que ya se cuenta otros atractivos 
turísticos que recientemente fueron inaugura-
dos como lo son el Museo de la Hotelería Mexi-
cana en Orizaba, Veracruz; el Museo Armando 
Manzanero en Mérida, Yucatán; la Arena GNP 
Seguros, escenario del Abierto Mexicano de Te-
nis en Acapulco, Guerrero; y el Barrio Chino en 
Mexicali, Baja California (Valle, J., 2023).

El sector turístico, como mencionó reciente-
mente el secretario de turismo, Miguel Torruco, 
“[...]es uno de los más importantes motores de la 
economía mexicana [...] las nuevas construccio-
nes fomentarán más el turismo. Además, contri-
buirán a diversificar la derrama económica de la 
actividad” (Valle, J., 2023).

En conclusión, se debe agregar que, con base 
a las herramientas y estrategias propuestas por 
el gobierno de México para lograr crecimiento 
en el turismo, de concretarse los proyectos, la 
importancia del sector no tardará en llegar a ser 
igual o mayor al que se veía antes de la pande-
mia, lo cual permitirá contar con más oportuni-
dades que retos dentro de la industria. 

Como se mostró a lo largo del presente escrito, 
desde hace tiempo se realizan diversos eventos 
y actividades con público presencial, así como 
también la reapertura de espacios comunitarios 
y la inauguración de nuevos atractivos con la fi-
nalidad de demostrar que bajo las correctas me-
didas sanitarias se puede disfrutar del turismo y 
sus distintos destinos, logrando así la recupera-
ción de los empleos perdidos post-COVID.§
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La Agenda de Negocios Internacionales continúa 
transmitiendo como cada temporada, las noticias 
acerca del mundo empresarial con el objetivo de 
estar al día sobre lo que sucede alrededor de la di-
námica de los negocios internacionales.

 

Episodio 2 de diciembre | Agenda de Nego-
cios Internacionales Temporada 2 Capítulo 12

En el Capítulo 12 de la segunda temporada se 
presentó el episodio de ‘‘Economía de guerra, 
prácticas antimonopólicas, inflación’’, el cual con-
tó con las participaciones de Daniel Cruz, Arón 
Hernández y Diana Robledo. En este episodio se 
abordaron diferentes temas, en primera instancia 
se abordaron las consecuencias económicas a 
nivel global derivadas del conflicto entre Rusia 
y Ucrania, según la organización mundial del 
comercio. El conflicto provocó una recesión im-
portante en los países aledaños además de una 
crisis migratoria de gran escala donde más de 3 
millones de personas se desplazaron a otras eco-
nomías europeas colindantes con Ucrania. Asi-
mismo, se mencionó que el conflicto ocasionó el 
aumento de precios en diversos productos, de-
bido a la afectación de la cadena de suministros 
en Europa, por lo que los productos de primera 
necesidad como alimentos, fertilizantes tuvieron 
un impacto significativo en sus precios. 

Diana Robledo como invitada del programa 
mencionó que el conflicto entre Rusia y Ucrania 
mostró los problemas existentes en Europa, rela-
cionado a los energéticos, como la dependencia 
europea hacia Rusia en materia energética. Por 
otra parte, Daniel Cruz comentó que derivado 
al conflicto, se aumentó considerablemente el 
precio de los barriles de petróleo y gas natural 
dando como resultado una crisis energética sin 
precedentes. 

Asimismo, se abordó el tema respecto a la inves-
tigación de dos importantes empresas de tecno-
logía en el Reino Unido para determinar el impac-
to que tiene “Apple y Google” en el segmento 
móvil. El principal objetivo de la investigación 
fue determinar los mecanismos de bloqueo im-
plementados en estas compañías a los desarro-
lladores de aplicaciones y el ingreso de nuevos 
competidores en diferentes sectores.

Para finalizar el episodio, se comentó sobre el 
papel de los datos de los usuarios, en donde se 
destacó sobre las cuotas elevadas en el cobro de 
comisiones para los desarrolladores, el impacto 
de los motores de búsqueda, el control de datos 
de los usuarios y su manipulación sobre temas 
mercadológicos. Los conductores concluyeron 
en que se tiene que hacer un monitoreo constan-
te en materia política como económica, sobre el 
impacto de estos temas a través de la globaliza-
ción, los monopolios y los gobiernos. 
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Episodio 9 de diciembre | Agenda de Nego-
cios Internacionales Temporada 2 Capítulo 13

En la Agenda de Negocios Internacionales Tem-
porada 2 Capítulo 13, se abordaron diferentes 
temas relacionados a China, Foxconn y los des-
pidos masivos en empresas tecnológicas. Este 
episodio contó con las participaciones de Arón 
Hernández, Cindy Lozano, Fernanda Domín-
guez, del cual comienza con el escenario que 
enfrentan las compañías tecnológicas, como las 
presiones inflacionarias y las olas de despidos 
que realizaron en Asia. Al mismo tiempo se men-
cionó que en Estados Unidos existe una crisis 
por falta de trabajadores en el sector tecnológico 
que estén capacitados. 

Se mencionó que las empresas tecnológicas co-
metieron el error de creer que el nivel de ventas se 
iba a mantener como lo fue durante la pandemia, 
por lo cual la mayoría de estas tuvieron un cre-
cimiento importante en bolsa, sobreproducción 
y en algunos casos una contratación excesiva 
de personas. Del mismo modo se comentó que 
hubo empresas afectadas como fue el caso de 
Google, Facebook, Microsoft y Apple, Amazon. 
Del mismo modo, se argumentó que, en algunos 
casos, los precios de sus acciones han caído más 
de 200% como Facebook, mientras que el precio 
de la acción de Apple solo tuvo una disminución 
del 11%.  

Otro tema abordado en el episodio fue la crisis 
laboral que existe en China, debido a diversos 
cierres derivados de la pandemia en la fábrica 
principal de Apple. Se comentó que un reportaje 
mostró las condiciones laborales marginales que 
se viven en la planta, mostrando la falta de leyes 
que protejan a los trabajadores. La marginación 
laboral promueve diversas consecuencias para 
la empresa, ya que derivado a los cierres se pre-
sentó un déficit en la producción del modelo más 
reciente de Iphone, por lo que la imagen de la 
empresa se vio afectado por la falta de estánda-
res y derechos laborales para sus trabajadores.

Para finalizar, se argumentó que la empresa ac-
tualmente realiza algunas medidas para afrontar 
su crisis laboral, después de haber registrado 
múltiples suicidios, protestas y renuncias. Es por 
lo que la compañía implementó un equipo de 
psicólogos para apoyar a sus trabajadores en te-
mas psicológicos y emocionales. 

Episodio 16 de diciembre | Agenda de Nego-
cios Internacionales Temporada 2 Capítulo 14

El último episodio de 2022  contó con las partici-
paciones de Arón Hernández, Daniel Cruz y Je-
sús de la Rosa. El programa comenzó explicando 
que la casa de cambio de criptomonedas llamada 
“FTX” tuvo diversas complicaciones en los últi-
mos días hasta el punto de declararse en banca-
rrota, por lo cual generó una gran desconfianza 
por parte de los usuarios derivando en el retiro de 
millones de dólares del mercado de las criptomo-
nedas. El caso de FTX provocó que los precios de 
las criptomonedas sufrieran de gran volatilidad, y 
por ende afectó a gran parte del mercado. Se co-
mentó que, ante lo ocurrido por el caso de FTX, se 
realizaron algunas acciones por parte de la casa 
de cambio de criptomonedas Binance, al blo-
quear la salida de activos de su plataforma. 

Los participantes comentaron que en los últimos 
años está presente una importante falta de micro-
chips derivada del minado de criptomonedas, a 
causa de las tarjetas gráficas. El minado de cripto-
monedas conlleva un uso desmedido de electrici-
dad para poder minarlas, afectando los mercados 
de videojuegos y automóviles. Del mismo modo 
se comentó que la escasez de los microchips es 
derivada de la popularidad del minado de cripto-
monedas. 

Se mencionó que la tensión entre China y Estados 
Unidos juega un papel importante en la interrup-
ción de las cadenas de suministros, por lo que di-
versos productos se han visto afectados por estas 
dificultades políticas. Se comentó que la globali-
zación tiene un papel importante para la circula-
ción de productos a nivel mundial, pero al mismo 
tiempo provoca una gran dependencia entre 
naciones, lo que deriva en cuellos de botella im-
portantes donde se detiene el flujo completo de 
diversos productos generando en múltiples oca-
siones presiones inflacionarias, falta de recursos, 
productos y tensiones políticas. Estados Unidos 
busca proteger sus vías de comunicación vetan-
do diversas compañías y presionando a diversas 
empresas chinas a abandonar el país con accio-
nes directas e indirectas.

Para finalizar el episodio, se abordó el tema del 
conflicto entre Rusia y Ucrania, en donde se expli-
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có que esta situación ha influido en las cadenas 
de suministros dando como resultado el aumento 
de los niveles inflacionarios en diversos países. Es 
por ello por lo que las empresas se están enfren-
tando a importantes retos ya que diversos compo-
nentes, productos y materias primas provienen de 
esta región afectada por el conflicto. 

Episodio 4 de febrero | Agenda de Negocios 
Internacionales Temporada 3 Capítulo 1

El primer episodio del podcast de la Agenda de 
Negocios Internacionales en su tercera tempo-
rada titulado “El panorama de las stablecoins en 
México” contó con la conducción de Miriam An-
gélica Montiel Moreno y como invitado José Mi-
guel Mata Hernández. 

Dentro de este episodio se comentó que una 
moneda estable también conocida como stable-
coin, es aquel token basado en blockchain que 
busca mantener un precio estable, se mencionó 
que para que una moneda estable tenga el valor 
de uno, es necesario que cuente con un respaldo 
entre los cuales se encuentran: divisas, materias 
primas, criptomonedas, entre otras. 

Paralelamente se habló sobre la existencia de di-
ferentes tipos de stablecoins respaldadas por divi-
sas Fiat, materias primas como el oro, algorítmicas 
o por criptomonedas, se mencionó que las princi-
pales monedas estables del mercado son USDT, 
BUSD, USDC y DAI; sin embargo, se comentó que 
también existen monedas estables del peso mexi-
cano como lo son las monedas digitales, MXN y 
PXO Token. 

Finalmente, se hizo mención que la moneda digi-
tal es la moneda estable del peso mexicano que 
ha tenido mayor cantidad de usuarios y transfe-
rencias por encima de las demás stablecoins del 
peso mexicano; se comentó que ante la salida de 
la divisa digital del Banco de México las stable-
coins del peso mexicano pueden presentar retos 
relacionados a la cantidad de usuarios y de trans-
ferencias futuras. A pesar de esta situación, las di-
visas digitales coexistirán junto con las criptomo-
nedas y las stablecoins en un futuro próximo.

Episodio 11 de febrero | Agenda de Negocios 
Internacionales Temporada 3 Capítulo 2

Este programa contó con las participaciones de 
Daniel Cruz, Cindy Lozano e Itzel Razo. Este co-
menzó dando una semblanza del conflicto arma-
do entre Rusia y Ucrania, en donde se comenta-
ron las afectaciones de este en diferentes sectores 
económicos. Asimismo, se mencionó que la posi-
ción que tiene Estados Unidos ante la situación 
del gobierno ucraniano con Crimea se encuentra 
en un panorama complejo, ya que se aumentó el 
suministro de armamento, lo cual genera que el 
conflicto se haya alargado, aumentando la situa-
ción en Europa. 

De igual manera, más adelante en el episodio se 
hizo énfasis en la influencia de Estados Unidos en 
Asia, por la creación del Free and Open Indo-Pa-
cific, también conocido por las siglas como FOIP. 
La idea central del FOIP es establecer un orden 
internacional basado en reglas, consolidando, a 
la vez, principios imprescindibles para la estabili-
dad como la prosperidad en la región tales como 
el imperio de la ley, la libertad de navegación y el 
libre comercio. Se mencionó que Japón es la eco-
nomía que lidera activamente los esfuerzos para 
lograr ese fin, junto a países afines que comparten 
su visión.

Otro tema que se abordó en el episodio fue la des-
aceleración de la economía estadounidense en 
los últimos meses, por lo cual se mencionó que 
esta circunstancia tendrá efectos negativos en el 
producto interno bruto de México. Asimismo, los 
ponentes comentaron que diversas áreas están 
siendo afectadas como el sector inmobiliario, la 
curva invertida en las tasas del tesoro, el optimis-
mo por parte de los consumidores, la inflación alta 
e incrementos en las tasas de interés.
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Para finalizar el episodio se destacó que el inter-
cambio comercial entre Estados Unidos y México 
cerró con altos históricos impulsado por manu-
facturas y energéticos recientemente, en donde 
Estados Unidos tiene gran relevancia en la econo-
mía mexicana, ya que es su socio comercial más 
importante y se cuenta con un Tratado de Libre 
Comercio que beneficia a las importaciones y ex-
portaciones entre las empresas de la región.

Episodio 18 de febrero | Agenda de Negocios 
Internacionales Temporada 3 Capítulo 3

El episodio 3 de la tercera temporada de la Agen-
da de Negocios Internacionales contó con la parti-
cipación de Cindy Lozano, Jaydy Moscosa, Clau-
dia García. Este episodio estuvo enfocado en los 
temas de geoeconomía, cadenas productivas, el 
petróleo de Rusia, nearshoring y las decisiones de 
inversión de China y Estados Unidos.

Para iniciar el episodio se comentó que el nears-
horing consiste en relocalizar la producción por 
parte de una empresa a un país más cercano para 
reducir costos de producción y logísticos. El im-
pacto que tiene depende mucho del tiempo en 
que inicien las actividades productivas y de la ca-
dena de valor. Es por ello por lo que cada empresa 
debe plantear y analizar la estrategia de cómo lle-
varía para obtener los mayores beneficios. 

Del mismo modo se habló de la desconfianza pre-
sente que existe hacia los inversionistas de Esta-
dos Unidos y como las economías de Norteaméri-
ca buscan relocalizar su producción. Esto debido 
a que los requisitos solicitados por los inversionis-
tas estadounidenses tienen cuestiones que impi-
den que estos inviertan en varias economías. 

En el episodio también se habló del caso particu-
lar de China y cómo ha influido en la economía 
internacional recientemente. Esto ocurre debido 
a que tiene una recuperación a pesar de la pan-
demia, además de que está cambiando el eslogan 
de “hecho en China” por el de “realizado en Chi-
na”. Se mencionó que varias empresas han cerra-
do sus operaciones en este país, y que las compa-
ñías chinas han desarrollado nuevos productos. 
Asimismo, debido al interés del gobierno chino 
por invertir en innovación y tecnología, las empre-
sas chinas ahora producen mercancías que antes 
sólo eran realizadas por compañías extranjeras. 

Por otro lado, se comentó que las sanciones de 

varias economías hacia Rusia han tenido impac-
to y afectaron su producto interno bruto. Es por 
ello por lo que el ministerio de energía ruso deci-
dió disminuir la producción de petróleo en un 5% 
y comercializar con las economías que no lo han 
sancionado. 

Para finalizar, se comentó que en México se han 
estado abriendo nuevas plantas productivas de 
diferentes países, sin embargo, el producto inter-
no bruto no ha crecido de manera significativa a 
pesar de la Inversión Extranjera Directa.

Episodio 24 de febrero | Agenda de Negocios 
Internacionales Temporada 3 Capítulo 4

Este capítulo abordó los temas de diversas tec-
nologías e innovaciones, crisis laboral debido a el 
contexto económico actual, estado financiero de 
diversas empresas y estrategias utilizadas recien-
temente por diversas compañías.

Se abordó la estrategia que ha estado utilizando 
la marca Tesla ya que la compañía disminuyó los 
precios de los autos dando una señal positiva a los 
niveles de inflación, esto probablemente incitara a 
la compra de nuevos coches eléctricos.

Aron Hernández comentó el crecimiento del sof-
tware de inteligencia artificial denominado Chat 
GTP, se analizó el impacto que tiene en las empre-
sas ya que serán utilizados en diversos aspectos 
como la medición de datos, ahorro en tiempo y di-
nero en la utilización de herramientas y procesos.

Se comentó que los programas de inteligencia 
artificial deben de tener herramientas regulatorias 
en diferentes temas sociales y éticos, al mismo 
tiempo se consideró que pueden llegar a ser afec-
tados algunos empleados y puestos de trabajo 
debido a la creación e implementación de inteli-
gencia artificial, a lo que la invitada comentó que 
probablemente solo estas plazas de trabajo se 
convertirán y se desplazarán hacia otros sectores.

Se analizó el impacto de la inteligencia artificial en 
diferentes compañías tecnológicas como Meta, 
Twitter, entre otras, los cambios acelerados que 
ha traído la inteligencia artificial han generado una 
dificultad de regulación debido a su rápida crea-
ción y cambios, las empresas al mismo tiempo de-
ben tener cuidado en cómo utilizan estos datos y 
cómo manejan la información, uso e implementa-
ción de la misma. §
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El programa Resonancias forma parte del Pro-
yecto PAPIIT IA 300922 «Innovación en las rela-
ciones económico-productivas en el capitalismo 
cognitivo y su intermitencia por la pandemia por 
SARS-COV-2» y su responsable es el Dr. Abdiel 
Hernández Mendoza.

Episodio 2 de diciembre de 2022  | Logistica 
maritima en los tiempos de COVID19

El episodio de Resonancias titulado ‘‘Logística 
marítima en los tiempos de COVID’’, se transmi-
tió el día 2 de diciembre del 2022 a través de la 
plataforma de Spotify, la presentadora en esta 
edición fue Abril Olmos Rosas, asimismo se con-
tó con la participación de Pablo Pacheco Altami-
rano quien es profesionista en el área logística. 

Este episodio inició con el tema de los conflictos 
y percances que presenció el transporte marítimo 
durante la pandemia del COVID-19, se comentó 
que muchos puertos sufrieron atascamientos de-
bido a la gran cantidad de buques y contenedo-
res presentes por el exceso de demanda de mer-
cancías y de servicios de transporte. 

Se expuso los casos suscitados en China donde 
los problemas se dieron a partir de las primeras 
personas infectadas de COVID lo que terminó 
ocasionando atrasos de atracamiento de buques 
así como de entrada y salida de contenedores.

Pablo comentó que su experiencia dentro del 
ramo del transporte marítimo ha sido retadora en 

la cual destacó que ha vivido muchas experien-
cias relacionadas con las tripulaciones de las em-
barcaciones, es por ello que una de ellas ha sido 
la de tratar con personas de diferentes nacionali-
dades, es por esto que se destaca la importancia 
de superar las barreras de los idiomas y el trato 
con tripulaciones de embarcaciones. 

El episodio concluyó destacando que México 
es un punto muy importante de conexión para 
las embarcaciones y tripulaciones internaciona-
les por ello la importancia del manejo de que la 
logística debe de realizarse de la mejor manera, 
cumpliendo con indicadores y procesos para evi-
tar problemas. 

Episodio 7 de diciembre de 2022 | La minería 
en México

El episodio de resonancias titulado” La minería en 
México” fue llevado a cabo en el mes de diciembre 
de 2022 y fue conducido por Monserrat Santiago 
Mares, el episodio se enfoca en la importancia de 
la industria minera en México. 

Monserrat inició destacando que México es un 
país en donde la industria minera ha sido relevan-
te desde la época Nueva España, actualmente es 
uno de los principales productores de minerales 
del mundo, cabe señalar que la industria minera 
ocupa el octavo lugar en materia de empleabili-
dad a nivel nacional. 

De igual manera se mencionó que los principales 
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minerales extraídos en México son la plata, fluori-
ta, celestita, cadmio, plomo, sal, oro, yeso, barita, 
dieciminuti, diatomita, cobre y manganeso, exis-
ten tres grupos de minerales, los metálicos, los no 
metálicos y los combustibles o energético, los me-
tálicos son aquellos que tienen brillo propio y son 
conductores de electricidad, cabe destacar que la 
plata es el principal mineral metálico extraído a ni-
vel nacional.

Los minerales no metálicos son aquellos que son 
rocas y también son minerales que tienen utilidad 
en la industria y la construcción, por otro lado, los 
combustibles o energéticos son originados a par-
tir de restos fósiles, un ejemplo de ellos son el car-
bón, petróleo y el gas. 

Se mencionó que las minas más importantes se 
encuentran en los estados de Zacatecas, Chi-
huahua, Durango, Sonora, Oaxaca y San Luis Po-
tosí, estos estados son los mayores productores 
de minerales a nivel nacional. México contribuye 
con el 1.5% mundial de las exportaciones en mi-
nerales, ocupa el lugar catorceavo a nivel mundial 
como productor de minerales, el sector minero 
metalúrgico representó el 8.6% del producto inter-
no bruto en el año 2021.  

Episodio 8 de diciembre de 2022 | Empren-
dimiento mexicano en la exportación de mi-
nerales base

El episodio de resonancias titulado ‘’Emprendi-
miento mexicano en la exportación de minera-
les base’’ fue conducido por Abril Olmos Rosas y 
contó con la participación de José Martín, quien 
es dueño de una comercializadora de minerales. 

Este episodio se enfoca en el emprendimiento de 
la industria minera, es por ello que José Martin a 

lo largo de la charla comentó su experiencia, ex-
plicó que al iniciar en esta industria se presentan 
muchos retos, para reafirmar lo anterior el invita-
do aclaró que su comercializadora cuenta con 33 
años de existencia y le ha tocado enfrentarse a las 
crisis financieras de 1994, 2008 y la actual pro-
vocada por la pandemia del COVID19. Comentó 
que los inicios de su experiencia profesional em-
pezaron por trabajar en empresas dedicadas a la 
minería y en bancos promotores de créditos mi-
neros es porque el invitado una vez que adquirió 
experiencia decidió abrir su comercializadora. 

El invitado enfatizó que la comercialización de 
minerales implica tener que relacionarse con 
proveedores y clientes para acordar los correctos 
términos de las negociaciones, además de que 
se deben de cumplir ciertos criterios para poder 
exportar, se deben de seguir las Normas Oficiales 
Mexicanas de la SEMARNAT para realizar el co-
rrecto manejo de minerales. 

En la recta final del episodio, se comentó el pa-
norama actual  de los minerales en el país, como 
el caso del litio, su proceso legal y el interés que 
existe por parte de empresas extranjeras en su ex-
plotación, se mencionó que ante las medidas de 
regulación de litio en México la comercialización 
de este mineral ha presentado diversos retos, sin 
embargo en México se producen otros minerales 
como la plata, el cobre y la barita, por lo cual co-
menta el invitado que  se comercializan algunos 
de estos en su empresa. 

Episodio 13 de diciembre de 2022 | Ense-
ñanza de los negocios internacionales en 
México y Estados Unidos

El episodio de Resonancias titulado ‘‘Enseñanza 
de los negocios internacionales en México y Es-
tados Unidos’’, se transmitió el día 13 de diciem-
bre del 2022 a través de la plataforma de Spotify, 
la presentadora para esta edición fue Montserrat 
Santiago Mares y el guionista fue Arón Miguel Her-
nández Martínez. 

El programa tuvo por objetivo de destacar cuáles 
son las universidades de México y Estados Unidos 
en donde se pueden realizar los estudios en ne-
gocios internacionales, para el caso de México se 
mencionó que el primer lugar lo ocupa el Tecno-
lógico de Monterrey,  en segundo lugar la Univer-
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sidad Nacional Autónoma de México, el tercero lo 
tiene el Instituto Tecnológico Autónomo de Méxi-
co, en el cuarto lugar se encuentra la Universidad 
Panamericana y el quinto la Universidad Anáhuac.

Las principales universidades estadounidenses 
para estudiar la carrera de negocios son la Univer-
sidad de Columbia, la Universidad de Kellogg, 
la Universidad de Pensilvania, la Universidad de 
Stanford y la Universidad de Harvard. 

Las universidades catalogadas en este ranking 
fueron escogidas a partir del reconocimiento que 
tiene cada universidad, sus programas de estudio, 
el nivel académico de sus profesores, su nivel de 
investigación, la vinculación con el mundo em-
presarial y la cantidad de egresados. Cabe resal-
tar que cada universidad maneja matriculaciones 
diferentes, por lo que el precio de inscripciones, 
colegiaturas y cuotas varía dependiendo de la uni-
versidad que se escoja.

Episodio 15 de diciembre de 2022 | Enseñan-
za de la economía y los negocios en México y 
Estados Unidos

El episodio de resonancias titulado ‘‘Enseñanza 
de la economía y los negocios en México y Esta-
dos Unidos’’ fue presentado el día 15 de diciembre 
del 2022, este episodio fue conducido por Abril 
Olmos Rosas, el cual tuvo como invitada a Dulce 
Livet quien trabaja actualmente en la cadena ho-
telera Marriott en Estados Unidos, actualmente es 
estudiante de la carrera de Business Management 
de la Brigham Young University y estudió la carre-
ra de Ingeniería en Desarrollo de Negocios en la 
Universidad Tecnológica de Tehuacán en Puebla.

El episodio comenzó con la presentación de la in-
vitada la cual comentó cómo fue su decisión para 
estudiar una carrera relacionada a negocios y des-
tacó que fue debido a la apertura de la carrera en 
Tehuacán y que también influyó su interés sobre 
la carrera. 

Más adelante, se realizó el cuestionamiento sobre 
las diferencias existentes de los planes de estudios 
de negocios en universidades en Estados Unidos 
y México, para responder lo anterior se argumenta 
que en las universidades estadounidenses no se 
enfocan solo en la teoría o práctica también se da 
énfasis en la resolución y análisis de problemas.

En México a pesar de que las universidades bus-
can desarrollar actividades que fomenten este tipo 
de habilidades, no todas implementan un sistema 
de enseñanza basado en la resolución de proble-
mas, se destacó en el programa la relevancia del 
idioma inglés ya que es muy importante para las 
carreras de economía y de negocios, la comunica-
ción en este idioma es primordial para las activida-
des que emanan de estas dos áreas.

Por otro lado, se destacó que el aprovechar opor-
tunidades dentro de las organizaciones y la reali-
zación de prácticas en empresas internacionales 
sirven al estudiante para agarrar mayor experien-
cia y pueda practicar el inglés, del mismo modo se 
argumenta que el enfrentarse a la diversidad de 
culturas llega a ser un reto, pero también se puede 
aprender de ellas y se puede entablar comunica-
ción con personas a través del inglés. 

Finalmente, se hizo una comparación de las eco-
nomías mexicanas y estadounidense en donde 
se argumenta que en el tema de emprendimiento 
los estadounidenses buscan recibir asesoría para 
la creación de sus negocios con el fin de que su 
modelo de negocio dure el mayor tiempo posible, 
se hace la diferencia que México y Estados Unidos 
son economías distintas pero que tienen una rela-
ción comercial debido a la cercanía y al alcance 
que tiene el T-MEC. 

Episodio 19 de enero de 2023 | Importación 
de China a México

Esta resonancia tuvo como objetivo principal mos-
trar la importancia del intercambio de mercancías 
entre China y México, los requisitos y pasos que le 
pueden servir a la audiencia, China lidera el mer-
cado de exportaciones a nivel mundial y se posi-
ciona actualmente como la segunda economía 
más grande del mundo, los productos más expor-
tados son maquinaria, equipos tecnológicos, or-
denadores, teléfonos celulares, textiles, productos 
químicos entre otros.

La conductora realizó la pregunta ¿es buena idea 
importar de China? Según datos del observato-
rio de complejidad económica China exportó un 
aproximado de 323 mil millones de dólares tenien-
do un crecimiento del 17.8% respecto al año an-
terior, por lo cual la conductora comentó que las 
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exportaciones chinas son una buena opción gra-
cias al progreso que el país ha obtenido a lo largo 
de los años.

El país se ha vuelto una potencia altamente com-
petitiva en calidad precio y producción, siendo 
una de las mejores opciones para distintos tipos 
de empresas, la conductora dio pasos específicos 
y recomendaciones para lograr importar de China, 
primeramente se debe elegir un buen producto 
para no tener ningún tipo de problema en el fu-
turo, que tenga una oferta y demanda suficiente, 
el producto tiene que ser resistente al traslado y 
almacenamiento, el producto debe tener una ren-
tabilidad aproximada del 30% al 50% se tiene que 
verificar que el proveedor este certificado, bus-
car diferentes proveedores y contratar un agente 
aduanal.

Se tiene que hacer una revisión del pago de im-
puestos, y verificar el medio de transporte más 
conveniente para el producto guiándose en ve-
locidad del transporte, volumen del producto y el 
costo de este, para asegurar la mayor rentabilidad 
posible.

Episodio 20 de enero de 2023 | Importacio-
nes en México desde China y la relación co-
mercial entre ambos países

En la resonancia se abordaron diferentes temas 
entre la conductora Abril Olmos y el invitado Án-
gel Hernández el cual tiene una amplia trayectoria 
en temas de importación y exportación, se ha de-
dicado aproximadamente 12 años a trabajar para 
empresas importadoras.

El invitado comenzó explicando diferentes formas 
de importación, así como el cálculo de volúmenes 
dentro de los contenedores, tamaños de cargas, 
cadenas de suministros, impacto de la pandemia 
en las exportaciones e importaciones, al mismo 
tiempo la consolidación de mercancías en conte-
nedores y diferentes características para obtener 
la mayor rentabilidad sobre los productos.

También comentó el proceso de llenado de bar-
cos a través de diferentes tipos de contenedores, 
logística en puertos, así como las entradas y sali-
das de estos. En este orden de ideas, explico cómo 
se hace un seguimiento de estos y cómo pueden 
retrasarse por diferentes situaciones como afecta-

ciones meteorológicas, tráfico en puertos, falta de 
contenedores entre otros.

Una vez que se recibe el contenedor en este caso 
en algún puerto mexicano el invitado explicó que 
se comienza con el proceso aduanal, posterior-
mente el seguimiento del contenedor por tren o 
camión y por ende el recibimiento de estos en el 
destino final, por último, se tiene que regresar el 
contenedor a la naviera.

Estos procesos tienen variaciones en los periodos 
de tiempo, Ángel Hernández comentó que apro-
ximadamente la gran parte de este tipo de impor-
taciones duran de 30 a 90 días dependiendo del 
tipo de producto y su producción, ya que los tiem-
pos de tránsito generalmente tienen la misma du-
ración esta se encuentra entre los 19 hasta 35 días 
en los puertos más lejanos de China.

La guerra comercial entre Estados Unidos y Chi-
na ha beneficiado a las exportaciones e importa-
ciones mexicanas, el invitado mencionó que Chi-
na sigue siendo el mayor exportador de materias 
pero que la industria mexicana se ha beneficiado 
ya que en su caso ha tenido diversas experiencias 
donde se abren nuevas oportunidades para ex-
portar o importar productos y materias de Estados 
Unidos.

Las exportaciones a América latina han manteni-
do un ritmo al alza de exportaciones, con base en 
su experiencia el invitado comentó que se expor-
tan productos realizados aquí ya que estos países 
pueden comprar directamente de China por lo 
cual México no se vuelve un competidor de China 
para América latina.

México incentiva las exportaciones a través de 
estímulos fiscales para las empresas que quieren 
mandar sus productos a otros países, además de 
que los procesos burocráticos para la exportación 
son mucho más laxos que para las importaciones.
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Episodio 2 de febrero de 2023 | Economía 
circular y ejemplos 

El episodio del podcast Resonancias estuvo diri-
gido por Montserrat Mares, el programa abordó 
como ejes temáticos la economía circular y aplica-
ción en la logística.

La economía circular es una alternativa para en-
frentar la demanda en materias primas, la escasez 
de los recursos y la degradación ambiental es una 
propuesta de cambio en las operaciones produc-
tivas y de consumo por lo que se busca extender 
el ciclo vital de los materiales y mejorar el ciclo 
económico. Se comenta que el modelo económi-
co tradicional sigue un ciclo lineal y al realizarlo se 
contamina en gran manera es por lo anterior que 
la economía circular busca que los productos e in-
sumos puedan ser reutilizados y por ende reducir 
el consumo de productos naturales.  

Los principios de la economía circular consisten 
en eliminar el proceso de contaminación desde el 
diseño, mantener productos, materiales y recupe-
rar sistemas naturales, el papel de reciclar y reuti-
lizar es importante dentro de la economía circular 
ya que realizando estas dos actividades se usan 
de nuevo los productos y se ocupan sus insumos 
para hacer nuevos. 

Algunos ejemplos de actividades relacionadas a 
la economía circular son el reciclaje de insumos y 
el comercio de segunda mano, la economía circu-
lar ha sido aplicada en la logística con la búsque-
da de reducir la huella de carbono y la emisión de 
gases. 

Hay tipos de logística que están relacionadas con 
la economía circular, como lo son los métodos 
lean e inversa, la logística inversa consiste en rea-
lizar actividades de recuperación, restauración, 
reciclaje de mercancías, como también de la op-
timización de la cadena de suministro, la logística 
lean busca evitar el desperdicio de recursos y eli-
minar actividades que no dejan algún valor final, 
se comentaron los casos de éxito de economía cir-
cular en Chile, México, Perú y Colombia, en donde 
se destaca el papel que ha tenido el reciclaje de 
plástico. 

Episodio 3 de febrero | Economía circular 

El episodio de resonancias titulado “Economía 
circular”, contó con la conducción de Abril Olmos 
Rosas y con la participación de la Dra. Graciela Ca-
rrillo González quien es profesora e investigadora 
de la Universidad Autónoma Metropolitana de la 
unidad Xochimilco, se mencionó que ella estudió 
su doctorado en economía en la Universidad de 
Barcelona y pertenece a la Sociedad de Econo-
mía Ecológica y es parte del Sistema Nacional de 
Investigadores.

El tema principal abordado en este episodio co-
rresponde a la economía circular y las propuestas 
de desarrollo sustentable de México y el mundo, 
se mencionó que la economía circular es una es-
trategia económica que busca modificar el mode-
lo productivo y de consumo de forma que se re-
cuperen los materiales, se alargue el ciclo de vida 
de los productos y se reduzca el uso de recursos 
naturales.  Se comentó que esta estrategia nació 
desde los 80s pero que entró con mayor impacto 
a partir de 1992, actualmente se está implemen-
tando un modelo circular que beneficie a los eco-
sistemas y a la producción industrial, también se 
mencionó que uno de los beneficios por cumplir 
normas ambientales y sustentables es obtener 
mejor reputación, pero además se pueden recibir 
incentivos fiscales en algunas economías. 

La educación en la economía circular y su consis-
tencia es importante, ya que entre más participan-
tes la implementen, mejor será el beneficio final 
para los ecosistemas y para los recursos naturales. 

Por último, se mencionó la situación actual social 
en México sobre la diferencia en ingresos, pobre-
za y medio ambiente. Se argumentó que se puede 
realizar un esquema de trabajo social para impul-
sar la economía circular, se disminuya la pobreza 
y se mejoren las políticas públicas, además se des-
taca que en México existen leyes relacionadas a la 
economía circular y sobre reciclaje lo que da un 
impulso a su aplicación.§
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El mundo de las criptomonedas comienza 
con la creación de bitcoin en el año 2009, es-
tos activos digitales trajeron consigo diferentes 
debates, así como regulaciones en relación a la 
materia. Aunque no hay un creador oficial, este 
se le atribuye a Satoshi Nakamoto, pseudóni-
mo usado por la persona o grupo de personas 
que crearon el protocolo bitcoin y su software 
de referencia. Esta nueva forma de realizar tran-
sacciones digitales es una gran innovación, ya 
que posee un carácter descentralizado gracias 
a que los movimientos se replican en toda la 
“cadena de bloques” o blockchain. 

Dicha tecnología respalda los cripto activos, 
por lo que la cadena de bloques replica la infor-
mación en todos los servidores disponibles, de 
modo que si se edita o actualiza la información, 
esta se respalda en todos los dispositivos co-
nectados a la red lo cual garantiza la seguridad 
de los activos digitales.

Por otro lado, el resguardo y almacenamiento es 
muy sencillo, se almacenan en exchanges que 
son las plataformas donde se intercambia por el 
dinero emitido por los gobiernos, o bien en los 
llamados wallets que son dispositivos físicos 
donde los usuarios pueden almacenar sus crip-
tomonedas.

La descentralización de las criptomonedas ha 
generado inconformidad en varios gobiernos, 
incluso en algunos casos se prohíbe el uso de 
estos activos mientras que otros regulan su ope-
ración implementando impuestos o creando de-
rivados financieros de estas. Sin embargo, tam-
bién existen múltiples gobiernos que no poseen 
regulaciones adecuadas, lo cual representa un 
riesgo para los inversionistas en esos países y 
para el valor de estos cripto activos en general.

Específicamente México, no posee una regula-
ción clara de las criptomonedas, según la CON-

Por Rafael Álvarez Jiménez* 

*Estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicación, Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, Universidad Nacional Autónoma de México.

BITCOIN Y CRIPTOMONEDAS
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DUSEF (Comisión Nacional para la Protección y 
Defensa de los Usuarios de Servicios Financie-
ros) todas las operaciones son irrevocables. Por 
lo anterior, las autoridades no pueden respon-
der por algún tipo de fraude, variación de precio 
o pérdida de dinero por parte de los acreedores, 
al mismo tiempo esta institución alertó a los co-
mercios que operan con dichos activos como 
forma de pago señalando que quienes lo hagan 
lo harían bajo su propia responsabilidad.

Existen diferentes tipos de criptomonedas, así 
como distintos protocolos de funcionamiento. 
Las principales criptomonedas después de Bit-
coin son: Cardano, Binance Coin y Ethereum, 
esta última funciona como una red de ejecución 
de contratos inteligentes, misma que es progra-
mable, lo cual permite a los usuarios utilizarla en 
diversas aplicaciones descentralizadas.

Las criptomonedas se crearon para adquirir bie-
nes y servicios, tanto reales como virtuales, sin 
embargo, actualmente también se utilizan como 
método de inversión, gracias a sus atribuciones 
y a su valor deflacionario. En consecuencia, di-
versas empresas y personas están adoptando 
su uso, en donde su valor depende del número 
de usuarios activos que las compren, así como 
de los comerciantes que la acepten como me-
dio de pago.

Una característica de estos cripto activos es que 
son muy volátiles, tanto en su operación diaria 
como a mediano plazo, lo cual ha generado di-
versas polémicas, ya que algunos inversores y 
medios de comunicación consideran que son 
un instrumento de riesgo elevado para inver-
sionistas inexpertos o que no tienen el conoci-
miento suficiente para invertir en estos tipos de 
activos.

Aunado a lo anterior, desde su aparición los 
fraudes han sido parte de su historia, generan-
do así, miedo y descontento entre las personas 
debido a que en la mayoría de los casos estos 
logran concretarse.

En algunas ocasiones, el éxito de los fraudes 
se debe a que los inversionistas no investigan 
dónde están colocando su dinero, por ejemplo, 

diversos fraudes se han presentado en platafor-
mas de intercambio de criptomonedas que no 
están reguladas y también en esquemas falsos 
de criptomonedas creados con la única finali-
dad de estafar a los interesados.

Ahora bien, el dinero fiat es aquel que es imple-
mentado por los Estados: como el dólar ameri-
cano, el peso mexicano, el euro, entre otros. Este 
tipo de dinero no está respaldado por ninguna 
mercancía (como el oro o plata), que es la socie-
dad la que le da valor, ya que confía en que el 
gobierno lo mantendrá por lo que está expuesto 
a devaluaciones, cambios y manipulaciones por 
parte de los gobernantes.

Por su parte, algunas criptomonedas tienen 
gran valor debido a su utilidad y a su esquema 
de operaciones, aquellas que tienen un sumi-
nistro limitado como bitcoin son una reserva de 
valor muy útil debido a que no se pueden gene-
rar más y no están expuestas a la devaluación 
por la creación de más unidades, además que 
es fácil de transportar y almacenar a diferencia 
de otros activos como el oro, sin embargo, las 
personas interesadas en invertir en criptomone-
das tienen que estar conscientes de su volatili-
dad de sus riesgos y de la exposición que tiene 
a posibles regulaciones.

En la actualidad, las criptomonedas se están 
utilizando para diversos fines, permiten a las 
empresas y usuarios realizar transferencias ins-
tantáneas con comisiones bajas, así como trans-
portar grandes cantidades de dinero fácilmente 
de una manera eficiente y descentralizada. Los 
acreedores o usuarios deben tener presente la 
volatilidad.§
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El pasado 25 de febrero se realizó de forma vir-
tual el “2023 Michael Smith Business Ethics Case 
Competition” organizado por el Providence Co-
llege de la Universidad de Rhode Island, en el que 
participaron equipos representativos de diversas 
escuelas de Estados Unidos, Canadá y México. 
Entre ellas la Escuela Nacional de Estudios Supe-
riores (ENES) Unidad Juriquilla, representando a la 
UNAM.

Cada año se elige una temática distinta para el 
concurso, para 2023  fue “Cyberloafing and em-
ployee monitoring”, se expuso la problemática 
de que los empleados suelen utilizar los equipos 
informáticos de la empresa para fines personales, 
así como monitorear todas las actividades realiza-
das por los empleados en los computadores de-
bido a que la tecnología se ha vuelto parte funda-
mental e incluso prioridad  en la cotidianidad de 
las personas.

Para llevar a cabo el concurso se convocó a for-
mar equipos de  3 a 4 personas a quienes por 
equipo les fue asignado un caso de negocios es-
pecífico, los equipos contaron con un lapso de 15 
días para analizar y gestionar como resolverlo des-
de una perspectiva ética, el equipo representativo 
de la Universidad Nacional Autónoma de México 
(UNAM) estuvo conformado por Montserrat Pine-
da, Fabrizio Varela y Sofía Pacheco (estudiantes 
de sexto semestre de la Licenciatura de Negocios 
Internacionales ENESJ), quienes contaron con el 
apoyo y asesoría del Dr. Raúl Iturralde y la Mtra. Ra-
quel Salazar.

El evento dio inicio a las 9 horas con la bienvenida 
a cargo de los organizadores, se aclararon las ins-
trucciones y se explicaron los parámetros bajo los 
que sería evaluada  la  participación de los equipos 
para dicha competencia, así fue como comenzó la 

primera intervención, durante quince minutos se 
abordó el tema, se les brindó a los equipos algu-
nas recomendaciones y se llevó a cabo una ronda 
de pregunta y respuestas, aproximadamente una 
hora después fueron anunciados los cuatro equi-
pos que avanzaron a la ronda final de la compe-
tencia entre ellos la ENES juriquilla.

Ser parte de este concurso significó mucho para 
los estudiantes de la ENES Juriquilla quienes se 
sintieron más motivados y felices de poder poner 
a prueba todo su aprendizaje, de ser testigos de 
los resultados favorables de su esfuerzo, así como 
saber  de una manera cuantificable lo capaces y 
preparados que estaban como equipo para solu-
cionar desde una perspectiva ética y profesional 
actividades que verán en el futuro en su vida la-
boral. §
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El día 5 de diciembre de 2022 se transmitió en 
una sesión especial del Seminario en Geopolíti-
ca y Geoeconomía de la Información, titulado “La 
evolución tecnológica y cinematográfica de la 
India” y contó con la participación del Dr. Mario 
González Castañeda. 

El seminario comenzó con el tema de la economía 
de India en 1991, en donde se mencionó que el 
Estado participaba en las decisiones económicas 
y empresariales a través de comisiones de planea-
ción y planes quinquenales. Asimismo, se comen-
tó que con base a reformas que hubo en el país, se 
dio un enfoque a nuevos sectores de producción. 
Es por ello que, a partir de la década de los noven-
ta, India se empezó a enfocar en el sector tecno-
lógico y de sistemas debido a la liberación de la 
economía. 

Asimismo, se argumentó que una de las claves del 
éxito de la India han sido las participaciones de los 

institutos y las universidades. Las cuales preparan 
a estudiantes en carreras técnicas o universita-
rias, en el idioma inglés, en tecnología, sistemas 
y negocios. La participación de las universidades 
e institutos es relevante en India. El estudiar una 
carrera técnica o universitaria no les da garantías 
a los indios de encontrar trabajo, es por ello por lo 
que varios de ellos terminan saliendo del país o 
trabajando en call centers. 

Por último, se vio el tema de la importancia del cine 
en India, en donde se enfatizó que Bollywood es 
el centro de cinematografía más grande del mun-
do, debido a la gran cantidad de películas que se 
producen. De la misma manera se comentó que 
a pesar de que se producen muchas películas en 
India, no todas llegan a ser de calidad. Además, se 
recalcó que Cinépolis ha logrado posicionarse en 
la India, debido a que se enfocó en las necesida-
des y oportunidades que presentaba el mercado.§
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Diciembre 6, 2022 | Red de Moni-
toreo de Resevas de Agua

El día martes 6 de diciembre del 
2022 se transmitió un episodio más 
del Confabulario titulado ‘‘Red de 
monitoreo de reservas de agua: eco 
hidrológicas para la sustentabilidad 
y gobernanza del agua y cuencas 
para el bien común’’, en el cual par-
ticiparon Abel Martínez, Juan Villa-
grán, Abdiel Hernández, Raúl Pineda 
y Enrique Cantoral. 

El episodio comenzó con el tema so-
bre los inicios de la red de monitoreo 
de las reservas de agua, es por ello 
que se enfatiza que esta idea nació 
para la creación de un sistema para 
analizar el caudal ecológico, se co-
mentó que era necesario un sistema 
para analizar el mantenimiento del 
ciclo del agua y se resalta que en 

Confabulario

México se deben cuidar las cuencas 
para preservar el agua en el país.

Se mencionó que una de las pre-
misas de la red de monitoreo tuvo 
que ver con los decretos para el tra-
tamiento de agua, sin embargo, las 
iniciativas de privatización del agua 
llegaron a presentarse como un pro-
blema para el cuidado de las reser-
vas del agua debido a las compleji-
dades presentadas para el análisis 
del agua en el país.

Posteriormente, se señaló la impor-
tancia de dividir al país en cuencas 
hidrográficas, ya que de esta forma 
se analiza una región con base a la 
cantidad, calidad y biodiversidad 
del agua en estas.

De igual manera, se revisó la rele-
vancia del término “Socioecosiste-
mas”, del cual se explica que es el 
papel del agua, su biodiversidad y la 
población que la usa, este término 
se refiere a que la biodiversidad del 
agua y su papel es importante en la 
sociedad debido a que las personas 
la utilizan y es sustento para la vida 
de los seres vivos.

También se comentó el caso de 
Nuevo León y Monterrey donde la 
falta de agua fue un tema de impac-
to en el 2022, se explicó que debido 
a que Monterrey es una zona indus-
trial, las empresas usan mucha agua, 
desechan líquidos y agua mezclada 
que contamina a otras porciones de 
agua, se resalta que la mala admi-
nistración provocó el desabasto de 
agua. 

D I Á L O G O

En la recta final, se discutió cuáles 
estrategias se pueden implemen-
tar para aprovechar el agua, como 
ejemplo de ello se menciona que se 
puede realizar la cosecha de agua 
de lluvia o utilizarla para varias activi-
dades, los participantes argumenta-
ron que se deben crear políticas que 
favorezcan el manejo del agua por 
cuenca para evitar casos en donde 
las reservas de agua se sigan priva-
tizando de forma irresponsable y se 
tenga un mejor control de estas. 

Por último, los participantes mencio-
naron que la sociedad debe tener 
conciencia de que los recursos na-
turales no son infinitos y se deben 
de cuidar para evitar casos severos 
como la falta de agua y los proble-
mas de repartición de esta. 

Diciembre 13, 2022 | ¿Qué ha de-
jado el 2022? 2023 la encrucija-
da

En la última edición del año se llevó 
a cabo Confabulario titulado ‘‘¿Qué 
ha dejado el 2022? 2023 la encru-
cijada’’, en el cual participaron Abel 
Martínez, Juan Villagrán, Abdiel Her-
nández y Luca Ferrari.

Esta edición tuvo por objetivo reco-

Equipo de redacción REUNNE
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pilar los acontecimientos más im-
portantes del año. El conversatorio 
inició mencionando que el 2022 fue 
un año de transición para una nueva 
época y que esto se verá reflejado 
en el 2023. En este año que acaba 
sucedieron acontecimientos de talla 
internacional como los movimientos 
políticos desarrollados en Latinoa-
mérica, el caso de Pedro Castillo en 
Perú, los problemas económicos de 
países latinoamericanos y del mun-
do, el conflicto entre Rusia y Ucrania 
entre otros. 

El primer tema que trataron fue el 
problema actual en Europa provoca-
do derivado del conflicto entre Rusia 
y Ucrania como sus consecuencias 
al sector energético. Es por ello, 
que se argumentó que la realidad 
del problema del conflicto es entre 
Rusia y la OTAN debido al actuar 
que ha tenido este organismo en el 
conflicto.  Más adelante, se analizó 
sobre el problema de la industrializa-
ción en Europa debido a la falta de 
productos energéticos, el gas y la 
producción de petróleo, y las com-
plejidades para adquirir energéticos. 

Asimismo, se analizó el papel del 
capitalismo en el sector energético 
y cómo la situación actual del con-
flicto de la guerra de Rusia y Ucrania 
lo está afectando y cómo ha impac-
tado en los países ubicados en Eu-
rasia.  

Otro tema que se revisó en este epi-
sodio es el papel que ha tomado 
China y Rusia, de la cual se mencio-
na la estrategia de China sobre la 
desdolarización, la cual busca uti-
lizar y promover el yuan en vez del 
dólar estadounidense en el comer-
cio internacional. De igual manera 
se hizo una crítica del papel de Esta-
dos Unidos y sus intereses ya que el 
enfoque de esta economía ha esta-
do relacionado principalmente en la 
materia económica por encima de lo 
demás y por lo tanto ha provocado 
que algunos países se hayan des-
prendido en gran medida del mode-
lo estadounidense con el motivo de 
crear sus propias estrategias. 

En la parte final del episodio se 
abordó el tema de Estados Unidos 
y el capitalismo, se argumentó que 
esta economía busca enfrentarse a 
China directamente por la disputa 
económica ante una Rusia y Unión 
Europea debilitadas. Se hizo una crí-
tica al papel que ha hecho Estados 
Unidos para seguir manteniendo su 
poderío económico el cual lo ha he-
cho mediante la utilización de chan-
tajes, la creación de restricciones, e 
intervenciones militares mediante 
organismos como la OTAN. 

Enero 10, 2023| Cumbre México- 
EE.UU. - Canadá, Brasil. La demo-
cracia de la región en juego

El primer episodio del Confabulario 
del 2023 titulado ‘’Cumbre Méxi-
co-EE. UU-Canadá’’, se llevó a cabo 
el día 23 de enero, el cual contó con 
las participaciones de Abel Martínez, 
Abdiel Hernández Mendoza, Juan 
Villagrán y Luca Ferrari.

Durante la apertura del episodio se 
destacó lo importante que es para 
México la relación política y econó-
mica que mantiene con Estados Uni-
dos de América y Canadá, así como 
la posición de desventaja en que se 
encuentra frente a las negociacio-
nes con estos países debido a la ne-

cesidad de sus recursos estratégicos 
y su posicionamiento mundial en 
las relaciones de poder. Del mismo 
modo, se argumentó la complejidad 
de los problemas que se mantienen 
por el conflicto armado entre Rusia y 
Ucrania, por lo cual alienta a que Es-
tados Unidos de América sostenga 
una relación estrecha con México 
para seguir manteniendo una condi-
ción favorable ya que la autonomía 
de este último es algo que debe de 
procurarse.

De igual manera, se analizaron que 
los golpes de estado se han pre-
sentado con frecuencia en Latinoa-
mérica, estableciéndose bajo un 
panorama de ultraderecha e ideas 
contrarias al pensamiento progre-
sista de izquierda y todos sus princi-
pios, lo cual establece una relación 
entre estos movimientos sociales, 
las intervenciones militares y la es-
tructura internacional. Se mencionó 
que Brasil es un ejemplo de estos 
levantamientos, en donde se reco-
noce que no se está frente a una 
rebelión espontánea, sino que esta 
es financiada por gobiernos extran-
jeros por lo cual los participantes co-
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mentaron que el gobierno regente 
debe de iniciar negociaciones con 
el ejército para mantener su poderío 
y llegar a un acuerdo.

Para concluir, el episodio se mencio-
nó que otras economías latinoame-
ricanas siguen teniendo problemas 
sociales como lo es Perú. Sin embar-
go, se explicó que los movimientos 
de derecha y ultraderecha siguen al 
acecho de forma desesperada en la 
búsqueda de retomar el poder en 
México y Brasil, por encima de reali-
zar un cambio en la sociedad. 

Enero 17, 2023 |  Populismo

El segundo episodio de Confabu-
lario titulado ‘‘Populismo’’, se llevó 
a cabo el día 17 de enero del 2023 
y contó con las participaciones de 
Abel Martínez y Abdiel Hernández 
Mendoza.

El episodio inicia con la aseveración 
que el populismo ha estado presen-
te en nuestra cotidianidad social y 
política desde hace mucho tiempo, 
se ha mantenido con una destacada 
relevancia al igual que otras tenden-
cias o movimientos como es el caso 
del cristianismo, el marxismo, el ca-
pitalismo o el socialismo. 

De igual forma los conductores del 
programa comentaron que es im-
portante establecer la complejidad 
una definición fija de la palabra “po-
pulismo” debido a que esta es di-
námica y ha contado con matices 
propios de la época en la cual se ha 
establecido, lo cual se modifica con 
el pensamiento, las creencias, la cul-
tura y el conocimiento que imperan 
por mencionar algunos elementos.

Los participantes comentaron que 
el populismo ha sido usado como 
un arma política, que es indiferente 
de la posición ideológica que haga 
uso de este instrumento para ganar 
adeptos a su militancia, ya que ha 
sido utilizado tanto por seguidores 
de derecha como de izquierda, pese 
a que ha sido mayormente aplicado 
por esta última corriente en los años 
recientes. 

Se mencionó que el uso de los me-
dios digitales han permitido que 
exista la difusión de información a 
las masas y a través del uso de las 

herramientas que estas ofrecen son 
capaces de segmentar el público al 
cual va dirigida, lo anterior permite 
segmentar los patrones generados 
por esta tendencia dando mayor vi-
sibilidad a las acciones ejercidas por 
distintos grupos de poder a lo lar-
go de todo el mundo por lo cual es 
posible reconocer todas las formas 
que el populismo toma para mani-
festarse dentro de una sociedad. 

En conclusión, se compartió a la 
audiencia que, si bien un número 
creciente de personas lo ponen en 
la mira como una inversión más que 
interesante, quien ingrese en este 
mercado lo debe hacer a sabiendas 
de que corre un riesgo que debe ser 
evaluado antes de tomar una deci-
sión que ponga en peligro su patri-
monio personal o familiar; enfrentar 
una vez más la disyuntiva entre mie-
do e incertidumbre. 

Enero 24, 2023 | Conflicto políti-
co/social en Perú, la nueva cum-
bre de la CELAC y el Foro econó-
mico de Davos

El día 24 de enero del 2023 se llevó a 
cabo el Confabulario titulado ‘‘Perú 
en crisis, cumbre de la CELAC, Fon-

do Económico Mundial de Davos’’, 
en el cual participaron Abel Martí-
nez, Juan Villagrán y Abdiel Hernán-
dez Mendoza. 

Los conductores señalaron que la 
cumbre es un foro de ambiente em-
presarial en donde se reúnen crea-
dores de riqueza que representan a 
países en específico, representantes 
de gobiernos, personajes políticos 
y directores de empresas, estos se 
reúnen para analizar y promover 
estrategias económicas, dinámicas 
de acción, ajustes económicos, re-
laciones internacionales y la direc-
ción que deberían tomar en cues-
tión económica, se hace mención 
que ya no asiste Rusia ni China al 
foro económico debido a los acon-
tecimientos recientes relacionados 
con ellos, por lo cual se ha tocado 
el tema sobre qué estrategia seguir 
para evitar a Rusia, China y en parte 
a la India. 

A pesar de que los representantes 
se reúnen para tratar temas econó-
micos sus economías llegan a ser 
contaminantes, no siguen los proto-
colos ambientales de forma adecua-
da y los derechos laborales de las 
personas no están bien estructura-
dos en las economías participantes 
del foro, enfatizaron los ponentes.

Es por ello que este tipo de reunio-
nes sirve para que cada estado apro-
veche el ofrecer sus recursos y opor-
tunidades para atraer capital y que 
las empresas inviertan en estos, Del 
mismo modo se habla de lo ocurri-
do en Francia sobre los temas socia-
les recientes y su sistema de retiro y 
pensiones.

Se mencionó también el papel de 
Pfizer y su papel de desarrolló en 
la pandemia, pero que actualmen-
te ya no tiene un papel tan relevan-
te como lo fue en 2021 y parte del 
2022. También se mencionó a la 
activista, Greta Thunberg y lo que 
hay detrás de su papel de pasarela 
debido a qué hay personas detrás 
de ella que han promocionado sus 
actividades como activista pero sin 
embargo se hace mención que su 
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figura es más conocida por aparecer 
en eventos que en actuaciones rea-
les para la defensa ambiental. 

Los conductores señalaron sobre la 
muestra de la hipocresía de la po-
lítica y la oligarquía ucraniana por 
el tema del conflicto con Rusia, del 
cómo los gobernantes están en ese 
tipo de eventos mientras la pobla-
ción y los soldados sufren los proble-
mas de los conflictos relacionados 
con la guerra. 

Se analizó sobre la transición energé-
tica derivada del conflicto entre Ru-
sia y Ucrania para frenar el petróleo 
ruso y promover la energía verde, se 
argumenta el papel que ha tomado 
el estado y el mercado en esta sesión 
de Davos, en donde se resalta que 
para esta reunión el papel del merca-
do empresarial estuvo más presente 
que el papel de los estados. 

En el segundo tema del programa se 
discutió sobre la Cumbre de la Co-
munidad de Estados Latinoamerica-
nos y Caribeños, los presentadores 
mencionaron que ha sido notorio el 
papel de los jefes de estado faltan-
tes a la cumbre, de igual forma se 
menciona que existen problemas re-
cientes que han acontecido a países 
latinoamericanos como la inflación, 
problemas económicos y el conflicto 
social de Perú. 

Se analizó sobre el caso de Argen-

tina, sus problemas económicos y 
sus limitantes políticas, en donde 
se resalta que esto ha sido debido 
al papel que tiene el poder judicial 
en este y la preferencia presidencial 
por las políticas estadounidenses, 
más adelante se argumenta sobre la 
propuesta de hacer una divisa única 
que llegue a ser implementada por 
varias economías, por lo cual se co-
menta que es muy complicado que 
se realice esta propuesta, del mismo 
modo se resalta la omisión de Haití 
en la cumbre. 

El último tema del episodio es so-
bre Perú, los presentadores argu-
mentaron sobre los problemas 
estructurales que tiene el sistema 
gubernamental peruano, lo cual ha 
ocasionado la disconformidad del 
pueblo peruano y la revuelta social 
derivado del caso del ex presidente 
peruano Pedro Castillo y las decisio-
nes que tomó la cámara de repre-
sentantes en su dimisión. 

Se hizo una crítica sobre los argu-
mentos de la nueva presidenta Dina 
Boluarte sobre el impacto que han 
tenido los manifestantes en el turis-
mo, donde ha buscado minimizar 
los requerimientos de los manifes-
tantes y los ha culpado de los males 
que tiene el Perú, es por ello que se 
comenta que los peruanos están 
buscando la disolución o reestruc-
turación del congreso, que Dina Bo-
luarte dimita y que se convoque a 
elecciones extraordinarias. 

Del mismo modo, se hace una ana-
lizó el uso de la fuerza contra estu-
diantes ocurrido en el Perú bajo el 
mandato de Dina Boluarte lo que ha 
provocado todavía mayor rechazo 
de los manifestantes en contra de su 
gobierno, para finalizar se comen-
ta que el Perú necesita una reforma 
constitucional para realizar cambios 
legales y que se vean reflejados en 
una mejora social. 

Enero 31, 2023 | Escalada Bélica 
¿La política crispada en México? 
¿Qué pasa en Haití? 

El episodio de Confabulario del 31 
de enero del 2023 tuvo como ejes 

temáticos principales, los sucesos 
que han ocurrido en Haití, el panora-
ma crispado de la política mexicana 
y la escalada bélica por el conflicto 
de Rusia y Ucrania. Para este episo-
dio del Confabulario se contó con la 
participación de Abdiel Hernández 
Mendoza, Juan Villagrán y Abel Mar-
tínez. 

El primer tema abordado fue sobre 
los sucesos en Haití, el panorama ac-
tual de este país es crítico debido a 
los conflictos de intereses, la corrup-
ción, las intervenciones externas y 
la pobreza, actualmente en Haití se 
vive un ambiente hostil lo que ha 
provocado una revuelta social se 
mencionó que esta revuelta social 
es parte de un malestar ocasionado 
por cuestiones históricas que com-
prende desde la colonización fran-
cesa, la independencia, los conflic-
tos con República Dominicana y por 
la imposición europea en el caribe. 

La vida social haitiana se ha enfren-
tado a muchas problemáticas en 
donde se ha buscado un cambio, 
pero en muchas ocasiones se han 
vuelto a realizar las malas prácticas, 
en el episodio se habla del papel 
que tuvo el gobierno estadouniden-
se de George Bush hijo sobre la in-
tervención en países, en la supuesta 
búsqueda de enfrentar al terrorismo 
y se menciona el caso de la interven-
ción estadounidense en Haití.

Esta ocupación tuvo intereses ocul-
tos del gobierno estadounidense ya 
que justificó la ocupación para tener 
bases de control naval y así dominar 
el comercio internacional marítimo 
y la circulación de transportes, se 
comentó también que las personas 
que participan en la revuelta social 
en Haití no son pandilleros, sino que 
son individuos que buscan un cam-
bio dentro de Haití, sin embargo, se 
menciona que la prensa y el gobier-
no los ha encasillado como pandille-
ros. 

Otra cuestión que resaltaron los con-
ductores es el papel de las armas de-
bido a que estas han llegado a parte 
de la población lo que ha ocasiona-
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do el aumento de conflictos bélicos 
dentro de Haití, se comentó también 
que las intervenciones que ha tenido 
Haití por parte de la ONU y Estados 
Unidos han sido bajo intereses que 
han llegado a beneficiar al país ante-
riormente mencionado de una u otra 
manera con el fin de aprovechar el 
posicionamiento geográfico que tie-
ne el país. 

Se mencionaron los acontecimien-
tos recientes que han afectado al pa-
norama social de Haití, como el caso 
del asesinato del expresidente del 
país, el desvío de los recursos brin-
dados por Venezuela y la mención 
por parte de la CELAC sobre los pro-
blemas acontecidos en el país. 

El segundo tema abordado en el 
Confabulario tuvo que ver sobre 
cómo la política mexicana está cris-
pada, se habló de la inducción de la 
violencia por parte de la oligarquía y 
derecha política mexicana en donde 
se ha ejercido una violencia verbal 
fuerte junto con una incitación a la 
violencia física hacia las personas 
simpatizantes de la cuarta transfor-
mación o del partido político en el 

poder. Esto ha sido con el objetivo 
de adquirir el poder y desprestigiar 
a su competencia, un comentario 
muy relevante dentro del episodio 
fue que la política en México se tie-
ne que hacer con ideas y no con 
golpes, dentro del mismo episodio 
se argumentó que en la derecha y 
oposición mexicana existe un in-
terés primordial por llegar al poder 
mientras que la búsqueda hacia el 
beneficio de la sociedad no llega a 
ser un tema de interés de primer gra-
do. 

El último tema del Confabulario es  
sobre la escalada bélica derivada 
de la guerra entre Rusia y Ucrania, 
el tema inicia comentando qué hay 
países que se han unido para man-
dar armamento a Ucrania a pesar de 
que no se querían involucrar en el 
conflicto, del mismo modo se habla 
del plan de Estados Unidos debido a 
que ha sido beneficiario de la guerra 
de Rusia y Ucrania ante un aumento 
de armamento vendido y al debilita-
miento de ejes económicos como 
la Unión Europea y Rusia lo cual ha 
permitido a Estados Unidos salir fa-
vorecido del conflicto y poderse en-
frentar económicamente a China.

Febrero 7, 2023 | Migración, re-
mesas y peso mexicano 

El día 7 de febrero del 2023 se lle-
vó a cabo el Confabulario 43 con 
el tema “Migración, remesas y peso 
mexicano”. Este episodio contó con 
la participación de Abdiel Hernán-
dez, Abel Martínez, Juan Villagrán y 
Martha Cecilia Herrera. 

El primer tema abordado dentro del 
episodio fue las remesas. Se explicó 
que las remesas son aquellos envíos 
de dinero desde el extranjero que 
realizan personas hacia otras con la 
que comparten un tipo de relación, 
los cuales llegan a ser usualmente 
familiares. El origen de las remesas 
se da por medio de migrantes que 
viven en un país extranjero y que en-
vían dinero a familiares o amistades 
para apoyar el consumo corriente. 
Otro tema que se analizó fue sobre 
los países que realizan la mayor 

cantidad de remesas, se destacan 
la India y México. Se mencionó que 
las remesas mexicanas provienen 
principalmente de Estados Unidos, 
mientras que las remesas de la India 
provienen de distintos países. 

El mercado de remesas tiene fac-
tores que afectan la cantidad de 
remesas enviadas de Estados Uni-
dos a México, tienen que ver con 
problemas de recesión, desempleo, 
fallas de sistema, etc. Se menciona 
también el funcionamiento de las 
remesas cuando estaba en auge 
la política anti migrante en Estados 
Unidos, en el cual mandaban dinero 
a México para tener un resguardo si 
se complican las cosas en Estados 
Unidos.

Ante un aumento en los flujos migra-
torios, se ha causado una compleji-
dad en estos grupos, debido a que 
como están en constante cambio, 
los objetivos de más personas y su 
forma de moverse cambia cada cier-
to periodo de tiempo. Debido a que 
presentan constantemente cambios 
y que algunos migrantes se quedan 
en México y no llegan a Estados Uni-
dos. 

El migrar es parte de la vida del ser 
humano en búsqueda de mejores 
oportunidades de acuerdo con sus 
necesidades, las cuales pueden es-
tar relacionadas por seguridad, me-
jores ingresos, cuestiones políticas, 
mejor calidad de vida, etcétera.

Asimismo, se analizó la razón de la 
creación de programas de apoyo 
para migrantes, como el de migran-
tes 3x1, con tal de que los grupos de 
migrantes no se sigan desplazando 
a Estados Unidos.  Por otro lado, se 
argumentó en el episodio que las 
acciones implementadas por Esta-
dos Unidos para reducir los niveles 
de migración han ido evolucionan-
do con la tecnología. Los cazas mi-
grantes tienen el papel de bloquear 
la entrada de migrantes a Estados 
Unidos, y ocupan personal capaci-
tado, drones, reconocimiento facial 
como metodologías para reconocer 
migrantes indocumentados. 
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En la recta final del programa, se de-
sarrolló el tema del peso mexicano, 
se menciona que para analizar la 
situación actual debe de realizarse 
de forma objetiva. Una de las cues-
tiones que ha permitido que el tipo 
de cambio del dólar peso mexicano 
no haya tenido una gran variación, 
ha sido la debilidad que ha tenido el 
dólar estadounidense, las modifica-
ciones de tasas de interés de Esta-
dos Unidos y de México, la política 
fiscal mexicana, la relocalización de 
los capitales de empresas a México. 
Se comenta que a pesar de que el 
precio de cotización actual del dó-
lar-peso no ha tenido gran volatili-
dad, este no tendría la misma forta-
leza en un futuro. 

Febrero 14, 2023 | Infodemia. 
La era de la información, en un 
mundo desinformado 

El día 14 de febrero del 2023 se llevó 
a cabo el Confabulario titulado “Info-
demia”, el cual contó con la partici-
pación de Abdiel Hernández, Juan 
Villagrán y Abel Martínez. Este epi-
sodio inició con la aseveración de 

que los procesos de la información 
son complejos, debido a que sigue 
una serie de pasos para que se lleve 
a cabo y no siempre se comparte in-
formación de calidad. Es por ello por 
lo que se comparte que no existen 
como tales verdades sino interpreta-
ciones de la realidad, debido a que 
cada persona asume las cosas de 
acuerdo con su interpretación. 

Por otro lado, se abordó el tema del 
cambio de la difusión de informa-
ción que tenían los medios antes de 
la 4T y después de la 4T, y se men-
ciona que medios como Proceso, 
grupos televisivos y Carmen Ariste-
gui han cambiado la forma en que 
abordan la información.  

Dentro del mismo episodio se argu-
mentó que la realidad es manipula-
da, y se hace uso de los iconos para 
intereses propios y que son ocupa-
dos parte de particulares para ob-
tener beneficios. Es por ello que los 
participantes explicaron que existen 
causas que motivan la mentira y la 
distorsión de la información, por lo 
que el ciudadano debe de analizar 
qué tan confiable es la fuente trans-
misora, como se realiza la reproduc-
ción del mensaje y la forma en que 
se transmite.  

Se señaló que Twitter e Instagram 
son redes sociales donde se com-
parte una gran cantidad de informa-
ción, debido a la cantidad de tweets 
e imágenes que suben los usuarios, 
sin embargo, las redes sociales lle-
gan a ser medios donde se pueden 
difundir las noticias falsas. Asimis-
mo, se destacó que los generadores 
de noticias falsas son una realidad 
actual y que es muy sencillo crearlas 
y difundirlas. 

Además, se desarrolló el tema sobre 
la dominación de la información, se 
argumenta que quien domina los 
medios de difusión, tiene el poder 
de cambiar la percepción de las 
personas sobre ciertos temas, por 
el tipo de mensaje que transmiten 
y cómo lo hacen. Igualmente, se 
menciona que tenemos un mundo 
desinformado porque no tenemos 

criterio sobre qué tipo de noticias se 
comparten y las personas no llegan 
separar las noticias, debido a que 
las personas tienen su percepción 
de la realidad de acuerdo con lo que 
ven o escuchan. Ejemplo de esto, se 
mencionó el caso que ocurrió por 
parte del Secretario de Estado de 
Estados Unidos, sobre el avistamien-
to de objetos no identificados, y por 
ello los medios de comunicación lo 
tomaron como noticia para difundir 
y viralizar que se habían avistado 
ovnis. Otros ejemplos sobre la ca-
lidad e impacto de la información 
son el juicio de García Luna y el te-
rremoto de Turquía. Es por ello por 
lo que se enfatiza que el papel de 
las personas de involucrarse para 
detener los mensajes que distorsio-
nan la información es importante 
para mejorar la calidad de lo que se 
comparte y difunde. Los expositores 
recomiendan no compartir publica-
ciones distorsionadas y verificar la 
información antes de reproducirla o 
compartirla.

Para finalizar el episodio se comentó 
sobre el libro de ‘‘El queso y los gu-
sanos’’, su historia está relacionada 
con la distorsión, manejo, mentiras, 
opresión e impacto de la informa-
ción en las personas.  El Confabula-
rio concluyó con la reflexión que la 
mala información puede influir de 
manera negativa a la sociedad. 
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Febrero 21, 2023 | Novedades 
en los conflictos euroasiáticos

El Confabulario número 45 abordó 
diferentes reflexiones como el tema 
del ex secretario Genaro García 
Luna, los efectos del conflicto Ru-
so-Ucraniano y el orden geopolítico 
mundial que se está formando. 

El análisis inició a grandes rasgos 
con el caso y juicio del exsecreta-
rio, los ponentes señalaron que este 
caso específico puede ser un par-
teaguas para analizar la corrupción 
durante el sexenio del expresiden-
te Felipe Calderón, los ponentes 
comentaron que existen diferentes 
escenarios para el caso de Genaro 
García Luna.

Posiblemente se busque una nego-
ciación de reducción de la conde-
na, de lo contrario si es condenado 
a cadena perpetua se considera 
que podría salir mucha más infor-
mación que puede poner en riesgo 
los intereses de algunos políticos 
mexicanos, esto probablemente re-
presentaría un peligro importante 
para su integridad física, se comen-
tó que probablemente el caso en 
México no será tomado con el rigor 
necesario y que tendrá diferentes re-
percusiones políticas en diferentes 
niveles, partidos e individuos.

Posteriormente los ponentes ana-
lizaron la situación en Europa del 
este principalmente las consecuen-
cias directas e indirectas que ha de-
jado la guerra entre Rusia y Ucrania, 
se analizó cómo Estados Unidos ha 
sido un catalizador de la guerra a 
través del suministro de armamento, 
activos y préstamos.

También se abordó como existe una 
competencia importante económi-
ca y política en la parte empresarial, 
la creación de nuevas herramientas 
tecnológicas y compañías ha gene-
rado un interés en el control de los 
datos de la población.

El episodio finalizó con diferentes 
opiniones, principalmente se consi-
dera que la guerra generará un nue-
vo orden económico-político y que 

será de gran relevancia analizar el 
transcurso del conflicto.

Febrero 28, 2023 |  Multipolari-
dad. El nuevo orden internacio-
nal

El Confabulario comenzó con la pre-
gunta ¿cómo se está estructurando 
el nuevo orden mundial? Por su par-
te, los invitados ofrecieron distintos 
puntos de vista. Primero, se hizo la 
distinción entre el orden internacio-
nal y orden mundial, donde el con-
cepto inicial se basa en la definición 
de lo que es una potencia mundial, 
y en la explicación del segundo se 
procura considerar la repartición 
equitativa y ordenada de territorios, 
activos, generando acuerdos para 
el bien común. 

Posteriormente, se comentó acerca 
de la forma en que Estados Unidos 
ha realizado múltiples esfuerzos 
para mantener su hegemonía en el 
mundo en las últimas décadas, esto 
lo hace a través de diferentes herra-
mientas como la gestión y manejo 
de las finanzas, el uso del poder mili-
tar y la influencia política sobre otros 
estados. Al mismo tiempo se hizo 
mención de que Estados Unidos ha 

iniciado diversas guerras y conflic-
tos con el fin de obtener recursos 
financieros.

Los ponentes hicieron énfasis en 
que Estados Unidos está realizan-
do diversos esfuerzos para quitarle 
poder a China y Rusia, apoyando al 
conflicto ruso-ucraniano y respal-
dando a Taiwán en diferentes as-
pectos.

El Dr. Abdiel Hernández comentó 
que este conflicto está centrado 
en los dos bloques más influyen-
tes en el mundo, el bloque asiático 
y el bloque occidental. El ponente 
considera que Estados Unidos ha 
tenido dos derrotas importantes en 
la actualidad, primero el mal mane-
jo y salida de la situación afgana 
y segundo, la pérdida de control 
en la guerra entre Rusia y Ucrania. 
Estados Unidos busca ser la élite 
global del capitalismo y presionar 
a diferentes naciones a través de 
diferentes formas de participación 
en el sector energético, en la apli-
cación de sanciones económicas, 
y la realización de ataques ciberné-
ticos, entre otros.

En el cierre del Confabulario se 
abordó el tema de la utilización 
y extracción del litio en un futuro 
próximo, y se mencionó que Mé-
xico cuenta con este recurso, por 
lo cual, tendrá que ser gestionado 
con cautela para explotarlo, utilizar-
lo y exportarlo.§
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La tecnología blockchain es aquella que hace 
uso de un sistema distribuido, en donde parti-
cipan nodos que analizan, verifican y registran 
información dentro de la red. Esta tecnología 
despuntó a través de la salida del Bitcoin. Si bien 
el Bitcoin fue creado para ser una forma de pago 
descentralizada, la tecnología principal detrás 
de este ha sido la cadena de bloques, lo cual 
permite que sus transacciones sean registradas 
de una forma inalterable y verificable. 

Ante la búsqueda de innovaciones en el comer-
cio internacional, el sector de transporte y logís-
tica ha visto en la tecnología blockchain una 
oportunidad para dar seguimiento a las mercan-
cías y observar a los participantes dentro de la 
cadena de suministro. 

Tipos de blockchain 

En la actualidad existen varios tipos de block-
chain cada una con sus capacidades y caracte-
rísticas distintas que se adaptan de acuerdo con 
las necesidades de cada organización o perso-
na. Los tipos de blockchain se subdividen en 
redes públicas, privadas e híbridas.

La blockchain pública es conocida en inglés 
como permissionless blockchain, estas mantie-
nen de forma abierta y pública sus datos, su sis-
tema y su desarrollo, es por ello por lo que cual-
quier persona puede revisar, auditar, desarrollar 
o en su caso mejorarlos. 

Por otro lado, las blockchain privadas son co-
nocidas en inglés como permissioned block-
chain, estas son permisionadas debido a que 
dependen de una unidad central que vigila las 
acciones dentro de la misma. Esta unidad cen-
tral permite brindar accesos a los usuarios, con-
trolar sus funciones y permisos dentro de la red. 

Las blockchain híbridas son una mezcla entre 
públicas y las privadas. Dentro de esta, la parti-
cipación en la red es privada, por lo que los re-
cursos y accesos dentro de la red son controla-
dos por una o varias entidades. Sin embargo, el 
registro de las operaciones es visible para todo 
público. 

Blockchain en el comercio internacional

Hoy en día, este tipo de tecnología es aplicada 

en diferentes ámbitos del comercio internacio-
nal, en cartas de crédito, pagos transfronterizos, 
registro de documentos, certificados electróni-
cos, prueba de autenticidad y de seguimiento 
de mercancías. La cadena de suministro es el 
área donde la tecnología de la cadena de blo-
ques ha tenido mayor aplicación, ya que aborda 
los ámbitos anteriormente mencionados y que 
ha sido implementada por diferentes organiza-
ciones. Los proyectos actuales con mayor difu-
sión y uso son Food Trust y Trade Lens. 

Food Trust es un proyecto desarrollado por IBM 
para mejorar el registro y monitoreo de los ali-
mentos, en donde se busca que los participan-
tes dentro de la cadena de suministro visualicen 
el proceso que siguen los alimentos hasta llegar 
al cliente final. Por el otro lado, Trade Lends es 
un proyecto desarrollado por la naviera Maersk 
e IBM, en donde se busca de esta manera mejo-
rar el proceso de la cadena de suministro marí-
tima. 

Por lo anterior se entiende que los proyectos 
relacionados al comercio internacional utilizan 
blockchains privadas o híbridas, debido a que 
los participantes prefieren mantener privadas 
sus operaciones y documentos. 

Conclusiones

El auge de la tecnología blockchain ha permiti-
do que ésta se ocupe en diferentes sectores. Su 
implementación en el comercio internacional 
ha posibilitado una mejora en la forma de visua-
lizar, validar, y dar seguimiento a las mercancías 
y partes implicadas que conforman la cadena 
de suministro.§
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Se tiene una idea errónea de lo que es la inteli-
gencia artificial, entre la gente existe una idea ge-
neralizada en la que se percibe como una espe-
cie de conciencia digital que puede sentir, amar y 
hasta desear la venganza. Esta premisa se refuer-
za constantemente con los contenidos que la so-
ciedad consume, en el cual Hollywood tiene un 
gran impacto e influencia; pero nada más alejado 
de la realidad. 

El concepto de inteligencia artificial simplemente 
hace referencia a la simulación de los procesos de 
la inteligencia humana en las máquinas, en pocas 
palabras, hacer máquinas inteligentes. De manera 
que podemos decir que hay inteligencia artificial 
en cosas que usamos en el día a día, por ejemplo, 
al realizar una búsqueda con el algoritmo de Goo-
gle, el algoritmo de Netflix cuando nos recomien-

da películas, incluso al utilizar el autocorrector de 
texto, que ayuda muchas veces a nuestros torpes 
dedos o nos salva de esas vergonzosas faltas de 
ortografía. 

Para fines del presente escrito, entenderemos 
como inteligencia artificial, a los mecanismos y 
tecnologías que están cambiando el mundo por 
completo, que nos han impresionado con resul-
tados increíbles, conocimiento y redacción, me-
jor que la de muchos humanos y sobre todo con 
grandes cuestionamientos y situaciones que no 
habíamos visto nunca antes. Por ejemplo, tecno-
logías como Chat GPT, un chatbot que utiliza mo-
delos de lenguaje para responder a lo que se te 
ocurra preguntar o pedir, como “escribe un artícu-
lo de opinión sobre la inteligencia artificial y como 
esta va a afectar en los empleos en los próximos 
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Por Arturo Daniel Cruz Domínguez*

EL IMPACTO DE LAS INTELIGENCIAS 
ARTIFICIALES EN LOS EMPLEOS 

Y NEGOCIOS DEL FUTURO

* Estudiante de la Licenciatura en Negocios Internacionales, Facultad de Contaduría y Administración, Universidad Nacional Autónoma de México
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años”, mismo que a través de machine learning y 
deep learning, usa los dos sistemas que existen: 
supervisado y reinforcement learning techniques 
(técnicas de reforzamiento de aprendizaje). Se 
hace referencia de igual manera a tecnologías 
como Mid Journey, que a través de un prompt 
ingresado por el usuario, crea cuatro imágenes 
completamente de la nada, obras de arte que no 
existían, con una precisión que deja boquiabierto 
a más de uno, resultados impactantes y realistas. 

Estas tecnologías, naturalmente se irán mejoran-
do y refinando, haciéndose cada vez más pode-
rosas y precisas. Recordemos la primera Revolu-
ción Industrial, donde el humano por primera vez 
fue desplazado por una máquina. Con las máqui-
nas de vapor podías producir más mercancía, en 
menor tiempo, y con menor esfuerzo. Pensemos 
ahora en la Segunda Revolución Industrial, con la 
implementación de la electricidad en los medios 
de producción, los humanos eran cada vez más 
prescindibles en la elaboración de productos sen-
cillos o complejos, además de la invención del 
automóvil, el teléfono y tantas cosas nuevas que 
nuevamente reemplazaron a miles de humanos. 
Eso me hace plantearme la duda de si estas nue-
vas inteligencias artificiales tienen el potencial y la 
capacidad de nuevamente reemplazar al humano 
de manera masiva en muchos de los trabajos en 
los que nos consideramos irremplazables hoy en 
día (diseñadores gráficos, periodistas, abogados, 
cirujanos, pilotos).

Un ejemplo muy claro es esta nueva tendencia en 
los jóvenes en donde ya no copian la tarea de in-
ternet, ahora están usando Chat GPT para hacer 
sus tareas y los profesores no tienen manera de 
darse cuenta. Lo usan para responder preguntas, 
realizar operaciones matemáticas complejas con 
desglose e incluso explicación, eliminar errores 
ortográficos y de redacción de los textos, inclu-
so para aportar ideas. Estas inteligencias artificia-
les están avanzando más rápido que el humano 
mismo, sobrepasan nuestro entendimiento, crean 
problemáticas nunca antes vistas, la ley misma no 
puede modificarse eficazmente ni tan rápidamen-
te como lo está cambiando el mundo de hoy en 
día.

El desarrollo y mejoramiento de estas tecnologías 
es inminente, nos está alcanzando; cada vez son 
más los casos en los que escuchas de alguien que 

hizo algo con ayuda de inteligencia artificial: crear 
portadas de canciones, escribir poemas, imáge-
nes de lo que sea para usar en tus presentaciones 
laborales, redactar tu Curriculum vitae mejor que 
tú mismo. En Estados Unidos ya utilizan inteligen-
cias artificiales en el sistema judicial para ayudar 
en los procesos penales, usando los anteceden-
tes penales de cada persona y las variables que 
al humano se le ocurra poner, sugiere una senten-
cia y un procedimiento. Chat GPT también puede 
crear código de programación funcional, cuando 
no encuentran el error en el código, algunos pro-
gramadores ya acuden a la ayuda de Chat GPT, 
que arroja el código corregido, con explicación si 
la pides.

A título personal, considero que el mundo pasa-
rá por un cambio importante, el tipo de empleos 
solicitados cambiará, el conocimiento especiali-
zado requerido se va a enfocar importantemente 
en las tecnologías, software y hardware, se crea-
rán puestos de trabajo nuevos, nuevas manera 
de hacer negocios. Pero también creará nuevas 
necesidades, problemáticas nunca antes vistas. 
Necesitaremos tener especial atención en estos 
cambios, si no nos queremos quedar atrás, empe-
cemos a buscar la manera de emplearlos en nues-
tras vidas, hacernos a ellos, hallar la manera de 
cómo potencializar nuestras capacidades huma-
nas haciendo uso de estas tecnologías, el mundo 
se está moviendo en esa dirección.§
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La industria de la tecnología ha generado para 
nosotros una enorme red de accesibilidad que 
se ha amplificado en cada una de nuestras acti-
vidades cotidianas, desde el inicio hasta el final 
de nuestro día. La tecnología en la actualidad se 
ha diversificado a una gran cantidad de secto-
res, lo cual también incluye a los negocios inter-
nacionales en su proceso y estrategias. Dentro 
del comercio internacional se ha previsto que 
la tecnología ha sido un factor decisivo para la 
disminución de los costos, tanto en países de-
sarrollados como aquellos que aún no tienen un 
nivel significativo de industrialización que facili-
ten este tipo de actividades económicas lo cual 
representa un factor determinante para la toma 
de decisiones dentro de un plan estratégico.

El comercio electrónico fue un elemento clave 
para el movimiento económico durante la pan-

Por Angélica Cruz Pérez * 

 *Estudiante de la Licenciatura en Negocios Internacionales, Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Juriquilla, Universidad Nacional Autónoma de México.

GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA EN LOS 
NEGOCIOS INTERNACIONALES

demia por lo que muchas empresas comenza-
ron a hacer uso de las herramientas digitales 
que tenían a su disposición, esto promovió no 
solo a que se crearan nuevas plataformas o se 
diera apertura a nuevas páginas que permitie-
ran la compra y venta en línea, sino que también 
modificaron para muchas personas la forma en 
que trabajaban ya que ahora sus actividades 
podrían realizarse de manera remota en la co-
modidad de su hogar. Eso también trajo una 
numerosa cantidad de controversias legales 
dentro del ámbito laboral debido a que en ese 
momento las regulaciones sobre el teletrabajo 
eran prácticamente inexistentes, lo cual propi-
ció abusos en este ámbito frente a una época 
de crisis.

Lo sucedido a principios del año 2020 por la 
contingencia sanitaria provocada por el virus 



Imagen | Banco de Imágenes: Pixabay

Revista REUNNE | Artículos Enero-Febrero 2023

67

del SARS-CoV-2 demostró la necesidad de pro-
mover la implementación de la tecnología en 
cada uno de los procesos en la industria, para 
ser usada no solamente como un factor ventajo-
so para sobresalir en el desarrollo de los nego-
cios, sino que fue algo indispensable para que 
estos pudieran subsistir frente a las condiciones 
adversas a las que fueron duramente expues-
tos tal y como demuestra el caso anteriormente 
mencionado. 

Anteriormente, Romero (2016) sugirió que “la 
relación que existe entre el comercio y la tecno-
logía surgió para participar de manera exitosa 
bajo un contexto global y competitivo entre paí-
ses eliminando diversas barreras fronterizas, op-
timizar tiempo en procesos que antes eran más 
largos y costosos, siendo ahora las actividades 
comerciales más rápidas y seguras”.

En definitiva, la tecnología ha permeado, así 
como en otras áreas cotidianas, en los negocios 
internacionales, sirviendo como una herramien-
ta de gran valor para su apoyo y fomento, ya 
que ha establecido medios de comunicación, 

gestión de información, conciencia de las nor-
mas jurídicas vigentes de cada nación e inclu-
so el conocimiento de su cultura para fomentar 
la diversidad no solo en maquinaria y proce-
sos productivos, sino también en tradiciones y 
creencias que beneficiarán las negociaciones 
a nivel internacional, disminuyendo las barreras 
sociales y políticas propias de cada nación para 
la espera de mejores resultados. §
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El miércoles 22 de febrero del presente año, 
los estudiantes de negocios internacionales 
en la ENES Juriquilla asistieron al Coffee and 
Talk con Víctor Flores, quién es  abogado cor-
porativo de Kivaki Law Firm con experiencia 
internacional en América Latina, Estados Uni-
dos y Europa, especializado en las áreas de 
comercio internacional, derecho corporativo 
y derecho empresarial. Durante la sesión, Víc-
tor compartió con nosotros su conocimien-
to sobre cómo hacer negocios en Miami.

Durante la sesión se comentó que Miami es una 
ciudad multicultural y es reconocida como uno 
de los principales centros de negocios del mun-
do. Los empresarios y emprendedores que re-
siden en Miami aprovechan las oportunidades 
de negocio debido a la ubicación geográfica 
estratégica y su economía que se encuentra 
en constante crecimiento. Se mencionó que 
su posición geográfica única, su puerto maríti-
mo y su aeropuerto internacional, le permite ser 
una puerta de entrada natural a América Latina 
y el Caribe, lo que facilita hacer negocios en la 
región. Además, la ciudad es el hogar de nu-
merosas empresas multinacionales y organiza-
ciones internacionales, lo que la convierte en 
un centro de negocios cosmopolita y diverso.

Asimismo, se argumentó que la cultura em-
presarial en Miami es dinámica e innovadora, 
lo que la define como un lugar ideal para lan-
zar nuevas ideas y negocios. De la misma ma-
nera, se mencionó que el crear una empresa 
no es complicado, solo se necesita una idea 
innovadora y un nombre creativo para dar de 
alta el proyecto de emprendimiento. Es por lo 
anterior que la ciudad cuenta con una amplia 
variedad de programas de incubación de ne-
gocios y aceleradoras que brindan apoyo a los 
emprendedores y a las pequeñas empresas en 
todas las etapas del proceso de crecimiento.

Por Azul Citlalhy Medina Torres

COFFEE & BUSINESS TALK

O U N I  P r e s e n t s

Por último, se comentó que las industrias clave, 
ubicadas en la ciudad de Miami son el turismo 
y la hotelería, debido a la gran cantidad de vi-
sitantes que recibe la ciudad cada año. Ade-
más, el comercio internacional, la logística, la 
tecnología y los servicios financieros también 
son importantes para la economía regional.§ 
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