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Editorial

Comunidad REUNNE: 

Para ser honestas, ninguna de las dos planeaba entrar a negocios internacio-
nales en la ENES Unidad Juriquilla, fue más por situaciones que se presentaron 
lo qué provocó que en estos momentos seamos la primera generación de ne-
gocios internacionales de la ENESJ en egresar. La verdad es que no ha sido un 
camino fácil ya que hemos enfrentado muchos retos, la mayoría de ellos por no 
haber antecedentes para la mayoría de las situaciones que se presentaban. Los 
profesores, administrativos y nosotras estábamos en un proceso de aprendi-
zaje constante. Por ejemplo, en sexto semestre teníamos que realizar nuestras 
prácticas profesionales y nadie estaba seguro del procedimiento a seguir. Sin 
mencionar que gracias a la pandemia todos nos vimos obligados a aprender 
cómo trabajar a distancia y se volvió más difícil porque enfrentamos una si-
tuación en extremo complicada que hoy en día sigue teniendo repercusiones. 

Tuvimos muchos beneficios al ser siempre las pioneras y un grupo de dos 
personas; nos vimos obligadas a salir de nuestra zona de confort, aprendi-
mos que somos capaces de realizar todo lo que nos propongamos por más 
difícil que parezca. Sin embargo, eso no hubiera sido posible si no hubiése-
mos estado rodeadas de personas que se preocupan por nosotras y siem-
pre buscaron la forma de apoyarnos y hacernos ser nuestra mejor versión. 
 

Nos gustaría decirles a las futuras genera-
ciones que no se rindan. Habrá momentos 
en los que se sentirán muy abrumados, ya 
sea por la universidad o por cuestiones per-
sonales pero lo peor que pueden hacer es 
rendirse. Les prometemos que el sentimien-
to de mirar atrás y recordar todos los retos 
que han superado no se compara con nada. 

Estamos muy agradecidas con nuestro 
profesorado, por impulsarnos a ser nues-
tra mejor versión y contribuir a formar a 
las personas que somos hoy en día, gra-
cias por siempre hacer más de lo necesario 
y por ser tan comprensivos con nosotras.

Diana Susana Almaraz Peza
Samantha Yuritza Conde Ugalde

1era. Generación de la Licenciatura 
en Negocios Internacionales
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El pasado 3 de mayo, el Dr. Abdiel Hernán-
dez Mendoza fue entrevistado con el tema 
Geopolítica de la revolución 4.0 en el marco 
del Seminario Jurídico de Relaciones Interna-
cionales, evento organizado por el Centro de 
Relaciones Internacionales.

La entrevista dio inicio con una breve intro-
ducción, en la cual el Dr. Hernández desa-
rrolló el concepto de geopolítica en diversos 
sentidos, haciendo la aclaración del debate 
existente entre las diversas escuelas geopolí-
ticas. En primer lugar, se puede analizar a la 
geopolítica desde puntos geográficos, donde 
el apellido de ésta consiste en los países en 
que se desarrolla, tal es el caso de la geopolí-
tica alemana o estadounidense.

Por  Aylén Sofía López Rojas,  Guillermo David Méndez Salinas, Francisco Xavier Melo Tellez,
Hannia Álvarez Chavira, Karla Jimena Molina Arreguín, Rafael Jiménez Álvarez y Valentina Lara Ramírez.

Otras formas de análisis toman como base a 
los autores o al posicionamiento ideológico 
respecto a la realidad de la producción espa-
cial, ejemplos de ello son la cuestión realista, 
clásica o la geopolítica crítica.

Posteriormente, para tratar la relación entre la 
geopolítica y la cuarta revolución industrial, el 
entrevistado procedió a relatar un breve con-
texto histórico, que sirvió para entender la si-
tuación geopolítica actual; para ello mencio-
nó la primera revolución industrial europea, 
que supuso un cambio de paradigmas a nivel 
mundial y que ahora toma el papel de prede-
cesor de la disputa mundial por la apropiación 
y despojo de recursos naturales la cual se apo-
ya del conocimiento.

Continuando con el marco histórico, el doc-
tor platicó acerca de la segunda revolución 
industrial donde se vivió la transición del uso 
intensivo del carbón mineral al uso intensivo 
del petróleo, electricidad y el motor de com-
bustión interna. Así pues, estos acontecimien-
tos antes mencionados en conjuntos con la 
primera y segunda guerra mundial derivaron 

https://www.facebook.com/100035658698801/videos/1176707206338099/
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en una carrera tecnológica que hasta el día de 
hoy presenciamos.

Posteriormente, el doctor conectó la histórica 
lucha por el conocimiento y desarrollo tecno-
lógico con el panorama geopolítico actual, 
en el cual se pone en duda la hegemonía es-
tadounidense pues nuevos participantes de 
oriente avanzan en la era digital.

Tras la intervención de la Mtra. Rosa Merlín y 
Gerardo Gutiérrez, la charla se orientó hacia 
la disputa por los mercados y espacios, don-
de los países con la capacidad de desarrollar 
complejos algoritmos que obedezcan a sus 
necesidades serán de quienes dependan de 
países sin estas capacidades, tales como los 
países de Latinoamérica.

Esta y otras con las posibles consecuencias 
negativas de la cuarta revolución, la interven-
ción del Dr. Carlos Alvarado cuestionó la posi-
ble estrategia estadounidense necesaria para 
recuperar su hegemonía. Ante esto, el Dr. Her-
nández habló de la resiliencia necesaria por 
parte de Estados Unidos para modernizar su 
complejo financiero y tecnológico pues, a di-
ferencia de este, China cuenta con el denomi-
nado smart power.

A la conversación se sumó la situación actual 
de Rusia, quien siempre ha apostado por un 
camino tecnológico autónomo, ejemplo de 
ello es RuNet, un proyecto del cual Rusia bus-
ca su independencia tecnológica, dicho pro-
yecto de internet soberano realiza los ejerci-
cios necesarios para la desconexión de la red 
mundial, lo cual se traduce a un asunto de se-
guridad nacional.

Finalmente, la entrevista cerró abordando el 
tema del riesgo para la seguridad humana 
que suponen los avances tecnológicos, por 
ejemplo: la inteligencia artificial, para la cual 
se requiere una legislación que proteja nues-
tra seguridad. De igual manera, se platicó de 
los fuertes debates bioéticos relacionados a la 
humanidad aumentada, es decir, a la exacer-
bación de las capacidades humanas a través 
de la tecnología. 

Y se invitó a proponerse el cuestionamiento 
de nuestro propio consumo, pues puede que 
la oferta derivé en la autodestrucción humana.

4 y 5 de mayo de 2023 - Mesa Redonda: 
“Perspectivas Metodológicas geopolíticas 
y geoeconómicas en el Siglo XXI”

El Comité de Estudios Regionales de la Aso-
ciación Mexicana de Estudios Internacionales 
(AMEI) y la Escuela de Estudios Superiores Ju-
riquilla, se dieron a la tarea de realizar dos me-
sas de reflexión en torno a la geopolítica y la 
geoeconomía, en el marco de las actividades 
que se realizan en memoria del doctor Modes-
to Seara Vázquez, quien fue el presidente fun-
dador y de honor de la AMEI. 

La primera mesa tuvo lugar el pasado 4 de 
mayo y contó con la participación del Dr. Jor-
ge Alfonso Monjaráz, la Dra. Alba Cabriada y el 
Mtro. Leonel Carranco Guerra. 

https://www.facebook.com/AMEI.MX.OFICIAL/videos/245451911398487
https://www.facebook.com/AMEI.MX.OFICIAL/videos/245451911398487
https://www.facebook.com/AMEI.MX.OFICIAL/videos/245451911398487
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El Dr. Abdiel Hernández Mendoza participó 
como moderador de la mesa.

Para iniciar la mesa, el doctor Jorge comentó 
que la geopolítica merece el calificativo de he-
rramienta para el diseño de la política pública 
a nivel interno y, muy particularmente, para 
orientar la política exterior en México. Con el 
propósito de acercarnos a la realidad nacional 
e internacional, el ponente mencionó que por 
alguna razón en nuestro país hemos dejado 
de lado esta rama de estudio, a lo que él con-
sidera que es momento de recuperarla. Hizo 
hincapié en mirar a México desde cuatro fuer-
zas estructurales, las cuales deben ayudar a 
visualizar el planteamiento de los problemas 

actuales y la búsqueda de soluciones. De es-
tas cuatro estructuras se desprenden temas 
como lo geográfico, lo político, lo económico, 
lo tecnológico, lo social, lo diplomático y la 
personalidad de los líderes del país.

La primera de ellas se refiere a todo lo rela-
cionado con el cambio climático, desde su 
planeación deficiente a nivel mundial sobre 
la huella del hombre en el planeta, hasta sus 
consecuencias como lo son el cambio de tem-
peratura a nivel global, el incremento del nivel 
del mar y los efectos de los gases invernadero. 
Estos generan a la vez inseguridad internacio-
nal, pues cada día existe menos tierra y menos 
agua con los cuales producir alimentos, lo que 
provoca un aumento en los precios del merca-
do alimenticio. Por lo que el doctor considera 
que estamos en un punto en el que debemos 
reflexionar y tomar medidas lo antes posible 
para evitar una posible catástrofe en el futuro 
cercano.

La segunda estructura se refiere a la actual 
demografía a nivel internacional, tocando 
puntos importantes como las consecuencias 
que pueden existir en un futuro si se sigue la 
tendencia de no tener hijos, creando así una 
sociedad donde los adultos y adultos mayores 
predominen en número.

A su vez, tocó un punto sobre los problemas 
que trae consigo la migración, pues mencio-
nó que la pasada pandemia en gran parte se 
extendió debido al gran número de personas 
que migran todos los días a nivel mundial.

La tercera estructura se relaciona con la eco-
nomía internacional, ya que el profesor men-
ciona que antes de la pandemia, el mundo ya 
se estaba recuperando de otras crisis econó-
micas, como la de 2007. Por lo que él mencio-
nó que pareciera que es un ciclo sin fin, pues 
apenas el mundo se recupera de una crisis y 
llega otra, creando así un escenario económi-
co muy desfavorable para la mayoría de las 
personas, sobre todo para aquellos países que 
ven reflejadas de forma directa las externalida-
des negativas de la producción descontrola-
da por el sistema capitalista actual.

La última fuerza habla exclusivamente sobre la 
tecnología, que si bien ha servido para realizar 
actividades más fácilmente como el teletra-
bajo, la tele-educación y el comercio electró-
nico, a nivel macroeconómico pareciera que 
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la tecnología, en vez de acortar la brecha de 
oportunidades para todos los individuos de la 
sociedad, esta se incrementa. Y esto se debe 
principalmente a que esta tecnología no llega 
a todos los rincones del planeta, la realidad 
que vivimos cada uno de los seres humanos 
es muy distinta todavía.

El 5 de mayo se llevó a cabo la segunda mesa, 
en este evento participaron como moderado-
ras Sofía López y Hannia Álvarez, estudiantes 
de Negocios Internacionales y contó con los 
destacados exponentes contemporáneos de 
la geoeconomía y geopolítica, la Dra. Rocío 
Arroyo, la Dra. Adelina Quintero, el Dr. Gabriel 
Rangel, el Dr. Abdiel Hernández y el doctor 
Eduardo Tzili.

La mesa comenzó con la participación de la 
doctora Rocío, quien comentó sobre las tres 
etapas distintas del estudio de la geopolítica 
en la historia. Partiendo del control de ciertas 
regiones que pueden influir en el control de 
partes específicas o incluso la totalidad del 
mundo, hizo énfasis en que, para comprender 
el complejo mundo pasado y actual no basta 
con una sola forma de pensar, sino que debe-
mos analizar diferentes ángulos debido a las 
múltiples versiones de la realidad que experi-
mentan las personas.

Luego, la doctora Adelina mencionó que el 
dinero per se, dejó de ser el principal agente 
en el sistema económico capitalista, sino que 
ahora el conocimiento y el desarrollo cientí-
fico-tecnológico tienen y tendrán un papel 
imprescindible en el mundo del llamado ca-
pitalismo cognitivo. Es cada vez más difícil 
distinguir dónde termina lo real y dónde co-
mienza lo virtual, ya que las fronteras ya no 
son únicamente físicas, sino también virtuales 
debido a la etapa de digitalización que hemos 
estado experimentando durante varios años, 
la cual se vuelve cada vez más compleja de 
entender.

Por su parte, el doctor Gabriel mencionó que 
para poder comprender la forma en que ac-
tualmente el mundo se ha regionalizado, de-
bemos remontarnos al mundo imperial y colo-
nial para así, entender cómo estos imperios y 
colonias se extendieron.

El doctor Eduardo agregó que la geopolítica 
no nos ayuda a entender la realidad de las per-
sonas, sino más bien a comprender y explicar 
los fenómenos culturales, económicos, políti-
cos y sociales vinculados al territorio. También 
habló del método geopolítico, el cual consta 
de tres fases: la ontología, la epistemología y 
la metodología.

Finalmente, el doctor Abdiel comentó que 
todo cambio geopolítico tiene repercusiones 
en nuestra vida cotidiana, aunque a menudo 
no sea fácil percibirlas. Asimismo, citó al doc-
tor García Reyes para referirse a la geopolítica 
como el arte de construir, destruir, contener 
o expandir un imperio. El doctor concluyó su 
participación señalando que la lucha por el 
conocimiento en el capitalismo cognitivo es 
muy agresiva en la actualidad, comparándola 
con las guerras mundiales. Aclaró que no se le 
llama guerra mundial porque participen todos 
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los países, sino porque está en juego el orden 
mundial.

12 de mayo de 2023 - Semana del Empren-
dimiento Internacional: Geoeconomía

El Dr. Abdiel Hernández comenzó su participa-
ción con el tema geoeconomía y su historia, 
tomó como ejemplo la Unión Soviética y cómo 
es que a partir de su disolución se construye-
ron diferentes grupos de poder entre Estados 
Unidos y la Unión Soviética. Mencionó que en 
el mundo occidental tendemos a realizar di-
versas revoluciones industriales y tecnológi-
cas, y señaló que estamos sumergidos en una 
crisis ambiental mundial muy fuerte.

Explicó que el espacio-tiempo y conocimiento 
son recursos esenciales para la construcción 
de sociedades, el mundo está en un estado 
cambiante debido a la globalización; existe un 
orden geopolítico marcado por las grandes 
potencias.

El doctor hizo énfasis en qué estamos en una 
revolución energética donde muchos apues-
tan por invertir en diferentes medios para ge-
nerar y recuperar energía, en ese sentido la 
temporalidad donde nos encontramos implica 
hablar de una revolución digital basada en los 
datos y la nanotecnología, cada una de estas 
revoluciones tienen un sustento material in-
fluenciada por el capitalismo.

El Dr. Hernández enfatizó qué cada nueva re-
volución energética implica el uso de un nue-
vo recurso, por ejemplo, la transición del uso 
de la fuerza humana y molinos de viento al 
paso del carbón mineral para generar energía, 
todo esto ha llevado a crear grandes centros 
tecnológicos desde Silicon Valley hasta ciuda-
des chinas y europeas que se dedican a crear 
diferentes productos y servicios basados en 
tecnología.

Las ciudades hiperconectadas también han 
tomado un rol muy importante en el plano 
social, los habitantes todo el tiempo buscan 
estar conectados, lo que ha generado diferen-
tes situaciones psicológicas en la sociedad, el 
uso de la inteligencia artificial está teniendo 
diferentes repercusiones y se espera que sus-
tituya algunos puestos de trabajo.

El doctor emitió su opinión sobre los bonos 
verdes, y señaló que estas “deudas ecológi-
cas”, se emiten para generar capital y no se 
preocupan verdaderamente por la contami-
nación, ninguno de estos proyectos funciona 
realmente si están relacionadas con el dinero 
y la producción, comentó que el término que 
se usa para describir este suceso es la capitali-
zación de la contaminación.

Se habló de la soberanía energética que está 
estrechamente relacionada con un mercado 
global de consumo principalmente de hidro-
carburos, y señaló que el humano debería 

https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=737508478058222
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=737508478058222
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buscar consumir menos energía, no encontrar 
nuevas fuentes para consumir más.

Como conclusión, se dijo que es importante 
analizar y reflexionar nuestro panorama geoe-
conómico global y hacernos conscientes y 
responsables de nuestra participación en dife-
rentes aspectos, y así entender cómo afecta la 
globalización a temas como el medio ambien-
te, el panorama social y económico.

17 de mayo de 2023 -  Seminario Permanen-
te de Política Internacional: Reconfigura-
ción del poder estadounidense y sus impli-
caciones para México

En el marco del Seminario Permanente de Po-
lítica Internacional, se realizó la la Centésima 
Vigésima Tercera Reunión Plenaria titulada “Re-
configuración del poder estadounidense y sus 
implicaciones para México” y contó con la par-
ticipación del Dr. Jesús Gallegos Olvera y la mo-
deración de la Mtra. Valeria Olvera Alvarado.

El seminario comenzó analizando una caricatu-
ra compartida por el Dr. Jesús, en la cual se trata 
de ejemplificar el cómo quedó destruido el go-
bierno estadounidense a causa del manejo de 
Trump y en la cual también se visualiza a su su-
cesor Biden con una cubeta y un trapeador, la 
cual trata de ejemplificar todo en lo que se tuvo 
y tiene que envolver para “reparar” la política es-
tadounidense.

El Dr. Jesús comentó los factores externos o glo-
bales que intervienen en esta reconfiguración 
política, el primer factor que nos compartió trato 
de que actualmente se está observando un des-
plazamiento del centro económico del mundo, 
en otras palabras ya no es un mundo unipolar,; 
el segundo factor que nos compartió fue iden-
tificar la presencia de las empresas identifica-
das con el acrónimo GAFA (Google, Amazon, 
Facebook y Apple) , las cuales juegan un papel 
importante en esta reconfiguración estadouni-
dense que actualmente compiten directamente 
con otro grupo de empresas identificadas con el 
acrónimo BATX (Baidu, Alibaba, Tencent y Xiao-
mi). 

El tercer factor que se comentó fue el cambio 
de una guerra convencional a una guerra híbri-

da, dentro de la cual entra ahora la desestabili-
zación política, ciberespionaje o imposición de 
sanciones económicas como lo podemos ob-
servar en la actual guerra de Rusia-Ucrania; el 
cuarto factor va de la mano en esta guerra híbri-
da sobre nuevos riesgos y amenazas orientados 
al debilitamiento de la autoridad de los estados 
y por último la normalización de los conflictos y 
polarización ideológica. Este último punto, vis-
to desde el surgimiento de los nuevos bloques 
económicos los cuales buscan hacerle frente a 
Estados Unidos.

Para finalizar el Dr. Jesús hizo mención de algu-
nos problemas mundiales que afectan a Estados 
Unidos en su desarrollo de poder, clasificándo-
los en su impacto y su probabilidad, siendo uno 
de ellos los problemas sociales económicos y 
sociales de Venezuela, el empeoramiento de 
la crisis humanitaria de Afganistán, ataques ci-
bernéticos a la infraestructura estadounidense, 
así mismo, se hace mención de la competencia 
armada entre las organizaciones criminales en 
México, lo que se ve reflejado en un aumento de 
refugiados y solicitantes de asilo a Estados Uni-
dos.

https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=571446018463845
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=571446018463845
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=571446018463845
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=571446018463845


13

Revista REUNNE | Presencia OUNI Verano 2023

17 de mayo de 2023 - Conferencia: Puntos 
conflictos del T-MEC entre México y EE.UU.

El Dr. José Carlos Ramírez Sánchez, presen-
tó la ponencia “Los puntos conflictivos del 
T-MEC entre México y EE. UU.”. En palabras del 
ponente, señaló que es el tratado más impor-
tante para el país y sin este, México no podría 
ser la nación en que se ha convertido; pues no 
solo ha ayudado económicamente, si no que 
ha abierto las puertas a más inversiones ex-
tranjeras, lo que propicia el conocimiento de 
nuevas culturas, ideologías, etcétera. De igual 
forma contribuye a tener más lazos políticos y 
poder crecer como nación de manera global. 

Las exportaciones e importaciones que exis-
ten con los países aliados solo confirman que 
México tiene un gran potencial de crecimien-
to y que cada vez se está explotando más. A 
pesar de que el país no salga beneficiado en 
muchos puntos, esto no implica que no se 
esté teniendo un avance, simplemente que se 
tiene que acoplar, pues al ser un país tercer-
mundista, prevalecerán menos ventajas que 
EE. UU. y Canadá. 

El Dr. Ramírez señaló que el tratado es exce-
lente para la nación, equivale al mayor por-
centaje de PIB, crea demasiadas fuentes de 
empleo, propicia la globalización y refuerza 
nuestra moneda (en algunos casos, como 
cuando hay mucha demanda extranjera de di-
nero mexicano). 

Sin embargo, es necesario que los mexica-
nos comiencen a crear su propia industria y 
no dependa completamente de otros países. 
Que los tratados sean el complemento de la 
producción o riqueza que puede tener la na-
ción, pues muchos países solo nos utilizan 
como puente de inversión a grandes poten-
cias, pero en cualquier momento se pueden ir 
y junto con ellos la inversión que hace que el 
país crezca. 

El ponente concluyó que México debe tener 
sus propias industrias, enfocarse más en el 
desarrollo e innovación en lugar de intentar 
que vengan a invertir. 

17 de mayo de 2023 - REQ Radio Empresa-
rial: El trabajo como enlaces unversitarios 
BANXICO

A través de la plataforma REQ Radio Empresa-
rial, se realizó el programa Conecta UNAM bajo 
la conducción de Alexander Gutiérrez, estudian-
te de la Licenciatura en Negocios Internacio-
nales de la ENES Unidad Juriquilla. Esta sesión 
tuvo como invitadas a Jessica Ramírez Mosque-
da y Cassandra Nahomi Reyes González para 
conocer su trabajo como enlaces universitarios 
BANXICO. 

Cassandra comenzó el programa comentando 
qué significa ser participante como enlace uni-

https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=208071841547587
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=208071841547587
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=208071841547587
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versitario BANXICO, señaló que es un progra-
ma que tiene el Banco de México que sirve de 
conector entre estudiantes y la institución uni-
versitaria. Lo anterior, da la oportunidad de di-
fundir capacitaciones e información además de 
compartirla entre los estudiantes. Por su parte, 
Jessica Mosqueda hizo énfasis en que es muy 
importante esta labor como enlace universitario 
BANXICO para poder distribuir los conocimien-
tos y programas entre la comunidad universita-
ria.

Las ponentes abordaron las diferentes activida-
des que realiza un enlace universitario BANXI-
CO, desde las capacitaciones, divulgación, inte-
gración y enseñanza, también realizan diversos 
artículos para una revista integrada por el Banco 
de México.

Cassandra expuso algunos ejes que maneja el 
Banco de México, es una de las instituciones 
más importantes del país ya que es la institu-
ción responsable de mantener los valores infla-
cionarios en el país, además de informar, realizar 
distintos estudios macroeconómicos, así como 
ajustar las tasas de referencia de interés del país.

Banco de México ha realizado distintos progra-
mas para acercarse a la población e informar 
de distintos temas financieros; los ponentes co-
mentaron que también se ha buscado el acerca-
miento con niños para inculcar aspectos como 
el ahorro y la inversión.

Cassandra también explicó que el Banco de Mé-
xico permite publicar información financiera en 

redes sociales, pero es responsabilidad de cada 
enlace universitario publicar información pun-
tual y verificada.

El programa finalizó con la información que brin-
daron a la comunidad respecto a los requisitos 
para ser enlace universitario BANXICO son: en-
viar una carta de motivos por los cuales quieres 
ser enlace o por qué crees que podrías ser un 
buen candidato, una carta firmada por un res-
ponsable de tu universidad. También mencio-
naron que pueden participar los estudiantes de 
cualquier carrera, ya que el objetivo de Banco 
de México es llegar a toda la población. Los par-
ticipantes concluyeron comentando que es una 
experiencia muy grata que te brinda una red de 
apoyo y que los enlaces universitarios aprenden 
de finanzas, ahorro e inversiones.

29 de mayo de 2023 - Conferencia magis-
tral: Geopolítica y tecnología. La construc-
ción de hegemonías en una nueva era

El pasado 29 de mayo, el Dr. Abdiel Hernán-
dez presentó su conferencia magistral, titulada: 
“Geopolítica y Tecnología. La Construcción de 
Hegemonías en una Nueva Era”. El Dr. Hernán-
dez comenzó su conferencia mencionando que 
existe una relación intrínseca entre el tiempo, el 
espacio y el conocimiento, además de una lu-
cha mundial por el dominio de estos conceptos.

Nos hizo referencia a la transición de la tecnolo-
gía de la industria 4.0 a la industria 5.0, así como 
a la importancia de la anticipación del tiempo y 
la duración en diferentes contextos, como los 
negocios y la vida personal. Por otro lado, nos 
recalcó que la producción del espacio y la im-
portancia de cómo se percibe, concibe y vive, 
así como la dominación geopolítica y la repro-
ducción cultural. También nos platicó acerca de 

https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=2708340025969393
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=2708340025969393
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=2708340025969393
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la apropiación del conocimiento y cómo puede 
influir en la hegemonía cultural.

Se mencionó que la innovación científico-tec-
nológica tiene la capacidad de transformar las 
relaciones de producción existentes y afectar 
la cotidianidad de las personas. En este sen-
tido se hizo referencia a la primera Revolución 
Industrial, que se basó en la innovación tecno-
lógica de la máquina de vapor. Se destacó que 
esta revolución transformó las comunicaciones, 
el transporte, el comercio y la vida cotidiana. 
Además, se habló del concepto de “revolución 
energética” como la transición del uso intensivo 
de un recurso energético a otro, el cual también 
toma gran importancia porque es factor y parte 
en estas revoluciones.

El Dr. Abdiel también comentó acerca de las 
hegemonías a lo largo de la historia, tomando 
como referencia la economía-mundo capitalis-
ta propuesta por Fernand Braudel y posterior-
mente desarrollada por Immanuel Wallerstein. 
Destacó el proceso de expansión de esta eco-
nomía-mundo, que generó un sistema global. 
Se mencionaron las innovaciones náuticas que 
llevaron a la invención de América y al inicio del 
capitalismo como un sistema mundial. Además, 
nos hizo énfasis en la importancia de la concien-
cia del otro en las hegemonías, reconociendo 
los recursos y las capacidades productivas de 
diferentes regiones. 

Otro tema importante que se compartió fue acer-
ca de la revolución cultural estadounidense y su 
expansión junto con el modelo económico. Se 

mencionó la importancia de los conceptos de 
geopolítica y geoeconomía, y se planteó que ac-
tualmente estamos en una época de transición 
en la cual se puede visualizar una posible deca-
dencia del imperio estadounidense y se planteó 
una transición del Atlántico al Pacífico, respalda-
da por una alianza en términos de maximización 
de poder con Rusia. 

También se abordaron temas sobre la hegemo-
nía en el siglo XXI y su relación con la geopo-
lítica, la economía, lo militar y lo cultural, nos 
mencionó que las características de la hege-
monía están relacionadas con aspectos políti-
co-económicos, financieros y tecnológicos. Y se 
hizo hincapié en la importancia de los procesos 
tecnológicos y el control de los territorios estra-
tégicos.

Para finalizar, nos mencionó que la élite mundial 
busca convencer a los demás de que sus inte-
reses son los intereses de todos, y del cómo la 
hegemonía también se construye a través del 
control cultural y la tecnología, destacando que 
la tecnología no es neutral, al igual que esta no 
cuenta con políticas de uso y toma mucha re-
levancia derivada que acumula saberes y tiene 
impacto económico, político y cultural.

29 de mayo de 2023 - Ludoteca de Nego-
cios: Negociatón

La última actividad del semestre 2022-2 fue or-
ganizada por iniciativa de Diana Almaráz, quien 
deja un legado como egresada de la Licenciatu-
ra de Negocios Internacionales en la ENESJ.
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1 de junio de 2023 - Taller “Un ahorro con 
sentido- ¡Aférrate a una meta!”

¿Alguna vez nos hemos preguntado por qué 
nunca nos alcanza el dinero para gastos más 
grandes? ¿O donde es que “se nos va” el dine-
ro? Estas fueron las dos preguntas que las po-
nente de BANXICO EDUCA realizaron al iniciar 
este taller.

El evento organizado por la Enlace BANXICO de 
la ENESJ, Jessica Mosqueda, consistió en cono-
cer en qué se malgasta el dinero y cómo se de-
bería ahorrar. 

Las ponentes explicaron qué son los gastos 
hormiga, una serie de gastos pequeños que se 
hacen de forma regular y que, aunque parezcan 
mínimos, al final del mes suman una gran parte 
de los ingresos. Estos suelen ser la raíz del por-
qué el dinero no alcanza, pues el problema radi-
ca en que se piensa que no se gasta o bien, se 
realiza de forma mínima.

Una parte importante del evento fue cuando se 
realizó la pregunta ¿qué es lo que las personas 
priorizan, el presente   futuro? En el taller, se se-
ñaló que, aunque no está mal priorizar el presen-
te, siempre se debe pensar en el futuro. Cuando 

una persona se mantiene en el presente y reali-
za gastos en ropa cara o salidas que se pueden 
solventar fácilmente con el dinero que recibe, 
piensa que lo que no se necesita de un gran 
ahorro; sin embargo, cuando se piensa en un 
gasto mayor que se pudiera realizar en el futuro, 
como una casa o un coche, estos sí requieren de 
un ahorro que se debe iniciar en el presente. Es 
entonces que la pregunta cobra más sentido y 
se invita a la reflexión.

Una vez explicados estos conceptos y se plan-
tearon dichas preguntas, las ponentes  comen-
taron algunas soluciones. Una de estas fue 
precisamente establecer la forma de ahorrar. El 
método que proponen las ponentes es: 

- Misión y visión: ¿qué quiero hacer y tener? 
¿Cómo me veo en el futuro? 

- Metas: ¿cuáles son mis ideales específicos? 

- Objetivos: ¿qué debo ir logrando a lo largo del 
tiempo? 

- Programación: ¿cuándo voy a lograrlo? 

- Ejecución: ¿qué acciones específicas debo em-
prender? 

- Presupuesto: ¿qué recursos necesito para lo-
grarlo? 

Es así como un método simple puede empezar 
la solución del problema y concientizar sobre 
este. Cabe mencionar que desde el principio 
del taller se proporcionó al foro, una guía la cual 
complementaba el taller con conceptos clave 
como qué es el dinero, ahorro y crédito e incluso 
una guía para poder crear un presupuesto per-
sonal.
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26 de julio de 2023 - Retos para AL y C en los 
procesos de integración política y comercial

La mesa de análisis “Retos para AL y C en los 
procesos de integración política y comercial”, 
se realizó a través del Comité de Estudios Re-
gionales de la Asociación Mexicana de Estudios 
Internacionales (AMEI) y  el Observatorio Univer-
sitario de Negocios Internacionales de la Escue-
la Nacional de Estudios Superiores Unidad Juri-
quilla.

El evento contó  con la participación de desta-
cadas profesionales y expertas para abordar el 
tema. Las ponentes, Dra. Natalia Raggio Reyes, 
Dra. América I. Zamora Torres y Dra. María Aline 
Manzo Martínez, compartieron sus perspectivas 
y conocimientos, brindando una visión profun-
da y esclarecedora sobre el tema en cuestión. La 
Dra. Martha Herrera García, desempeñó un pa-
pel fundamental como moderadora guiando la 
mesa, además de ser la representante del OUNI, 
asimismo estuvo presente el Dr. Abdiel Hernán-
dez Mendoza, como representante del Comité 
de Estudios Regionales AMEI.

La Dra. América Zamora, especialista en el Norte 
de América, se centró en los retos que presenta 
México, siendo un país con una gran posición 
geográfica, abierto al comercio internacional, 
sin embargo, cuenta con poco desarrollo en 
este ámbito pues siguen existiendo algunos te-
mas que detienen el proceso; como por ejemplo 
la hiperglobalización junto con el nuevo orden 
de comercio internacional, la inflación mundial 
y dependencia de una sola región. 

La Dra. Natalia Raggio, quién es de origen chile-
no, dio una perspectiva diferente a la que esta-
mos acostumbrados pues nos mostró los retos 
que presenta su país situándose en el sur de 
América. La Dra.  Raggio se centró en los retos 
y desafíos de Chile en su integración política y 
comercial con el resto de América Latina, los re-
tos que presenta el país son los mismos que se 
presentaban en 2014, pues mencionó que Chile 
había perdido presencia regional. 

La Dra. Aline Manzo abordó temas cruciales en 
la mesa de análisis, destacando los profundos 
cambios geopolíticos y económicos que han 
afectado a la economía mundial en los últimos 
15 años. Dando enfoque en América Latina y el 
Caribe, la Dra. Manzo resaltó las complicadas 

perspectivas socioeconómicas, la desacelera-
ción del crecimiento que se ha tenido, y las ten-
siones sociales en torno al empleo, la pobreza 
y la seguridad alimentaria. Además, analizó el 
panorama del comercio en la región y propuso 
estrategias para impulsar la integración econó-
mica, generar escalas eficientes de producción 
y promover la diversificación exportadora. Para 
abordar los efectos negativos, enfatizó la impor-
tancia de políticas económicas inclusivas y la 
lucha contra la inflación, así como mejorar las 
redes de protección social para quienes más lo 
necesitan.

El evento fue concluido por el Dr. Abdiel Hernán-
dez, quien realizó un a invitación a presenciar el 
34 Congreso Anual de la AMEI “Globalización, 
nacionalismo, divergencia… ¿hacia dónde van 
las relaciones internacionales?” que se llevará a 
cabo del 19 al 21 de octubre del año presente 
en la Universidad Anáhuac Mayab en Mérida, 
Yucatán. Sin duda esta mesa de análisis fue un 
espacio de aprendizaje y reflexión y la transmi-
sión quedó grabada en el Facebook oficial del 
AMEI para quienes deseen verla.§

https://www.facebook.com/AMEI.MX.OFICIAL/videos/846335549848810
https://www.facebook.com/AMEI.MX.OFICIAL/videos/846335549848810
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Los Centros de Datos se posicionan como 
una de las infraestructuras más importantes en 
el marco de la Economía Digital, esto debido a 
la necesidad de incrementar el flujo, almacena-
miento, análisis y canalización de datos hacía 
fines específicos en las diferentes organizacio-
nes públicas o privadas alrededor del mundo. 
Debido a ello, la Economía Digital y la sustenta-
bilidad son dos elementos por considerar para 
el desarrollo de propuestas que balanceen los 
requerimientos técnico-operativos-empresaria-
les con la necesidad de mantener una armonía 
con el medio ambiente.

Dicho lo anterior, los Centros de Datos Verdes se 
colocan dentro de una serie de propuestas para 

CENTROS DE DATOS VERDES EN EL 
MARCO DE LA ECONOMÍA DIGITAL 

Y LA SUSTENTABILIDAD
Por Arón Miguel Hernández Martínez*

*Estudiante de la Maestría en Administración de la Tecnología, Facultad de Contaduría y Administración, UNAM.

mantener un equilibrio entre ambas esferas. Así 
los Centros de Datos Verdes se ubican como al-
ternativa ante la convergencia de la Economía 
Digital y la sustentabilidad en el contexto del 
cambio climático. Se examinan una serie de ele-
mentos que permiten entender el rol de la inno-
vación tecnológica en la Economía Digital, a la 
par entender su relación con los Objetivos del 
Desarrollo Sostenible (ODS) marcados por la Or-
ganización de las Naciones Unidas (ONU), ade-
más de la creación de nuevas oportunidades de 
negocio en el marco de una economía circular.

La literatura científica y empresarial reconoce 
la importancia de alternativas en la infraestruc-
tura crítica, ya que son parte de una estrategia 
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clave para abordar los desafíos ambientales, así 
como sociales en el contexto de la Economía Di-
gital (Heikkinen, 2023; Laurent et al. 2020; Paz, 
2021). En este orden de ideas, la propuesta de 
innovación tecnológica busca contribuir al aná-
lisis sobre el conocimiento existente del tema, 
destacar la necesidad de adoptar prácticas sus-
tentables a través de la gestión de Centros de 
Datos Verdes, e indicar que, si bien es necesario 
explorar prácticas de sustentabilidad que pro-
pugnan este tipo de infraestructuras encamina-
das a la reducción de emisiones contaminantes, 
también se expone a que no llegue a ser todavía 
la mejor alternativa dadas las condiciones exis-
tente en los países.

Aunado a lo anterior, los desafíos existentes 
entre sustentabilidad y las relaciones económi-
co-productivas en las que se encuentran incrus-
tados los Centros de Datos Verdes en el marco 
de la Economía Digital, incluyen implicaciones 
técnicas, operativas, económicas e incluso re-
gulatorias dependiendo de los países en los que 
se busquen establecer. Asimismo, las prácticas 
y estrategias empresariales requieren de un 
análisis para superar los desafíos climáticos, en-
tendiendo las diferencias entre cada contexto 
geográfico sobre el cual se busquen posicio-
nar estas alternativas tecnológicas (Lamis et al. 
2022; Trijueque y Marañon, 2022; Zhou, 2019).

En relación con lo expuesto, los Centros de Da-
tos Verdes se encuentran imbricados en dos 
ejes de acción, el primero en el marco de la Eco-
nomía Digital y el segundo en la sustentabilidad; 
por lo tanto, se emplea un enfoque a partir de las 
ciencias sociales que integre la teoría y la prácti-
ca en primer momento sobre el campo de la ad-
ministración, pero complementado a través de 
la economía, la sustentabilidad y la tecnología. 
A partir de esto, el artículo busca dar una com-
prensión más profunda de los desafíos y opor-
tunidades asociados con los Centros de Datos 
Verdes, con el objetivo de generar discusiones, 
al mismo tiempo de reflexiones sobre el papel 
de las innovaciones tecnológicas en una Eco-
nomía Digital que tiende a la sustentabilidad.

Los Centros de Datos, como infraestructuras 
clave de la Economía Digital, experimentaron 
un crecimiento exponencial en los últimos años, 
en específico a partir de la pandemia por SARS-
CoV-2 (Kamlofsky, 2022), lo que llevó a preocu-
paciones sobre su impacto ambiental, social, 

además del económico, todo ello relacionado 
con la productividad y el desarrollo económico 
de los países (Agudelo, 2021, p.21). En respues-
ta a estas preocupaciones derivadas de un ma-
yor tráfico de información a partir del Gran Confi-
namiento de 2020, los Centros de Datos Verdes 
se erigieron como una estrategia para abordar 
los desafíos de sustentabilidad en el marco de 
la Economía Digital. 

En este orden de ideas, la innovación tecno-
lógica busca satisfacer las necesidades eco-
nómico-productivas que promuevan la sus-
tentabilidad, así, la administración de dichas 
innovaciones se posiciona como un elemento 
clave para impulsar la eficiencia y la responsa-
bilidad ambiental en las organizaciones enmar-
cada en propuestas como lo son los Centros de 
Datos Verdes. Dicho lo anterior, los Centros de 
datos se encuentran enfocados a proveer dife-
rentes servicios interconectados con internet, 
la nube, las telecomunicaciones y otras herra-
mientas digitales para diferentes organizacio-
nes son algunos ejemplos de ello;  sin embargo, 
estos espacios requieren de extensos espacios 
geográficos e insumos energéticos para su fun-
cionamiento, lo cual dependiendo de la exten-
sión de intensidad con las que se suministran 
dichos recursos, el consumo energético llega 
a ser similar que el de ciudades medianas (IEA, 
2017). 

A partir de este preámbulo, la industria hizo a 
través de los años un esfuerzo por involucrar 
un aprovechamiento geoespacial y energético 
más eficiente, lo que involucra de modo directo 
a la administración de tecnologías capaces de 
adaptarse no solo a las necesidades internas de 
las organizaciones, sino también a las ambien-
tales. Lo expuesto sirve para enfatizar el papel 
crucial de un plan tecnológico-económico-am-
biental capaz no solo de mantener presente la 
innovación tecnológica, también mantener a las 
organizaciones vigentes ante la Economía Di-
gital, ; con lo que los Centros de Datos Verdes 
conjugan estas características al incluir un con-
sumo más eficientes, responder a las múltiples 
necesidades del mercado sin demora, además 
de aprovechar los espacios naturales para re-
ducir las alteraciones al medio ambiente deriva-
das de su operación (Samyukthaa y Vinothraja, 
2022, pp. 104-105).

Concatenado a esto, la digitalización de los 
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procesos empresariales permite una gestión 
más eficiente de los recursos y la reducción del 
consumo de diferentes insumos en los que se 
incluyen el papel, el plástico u otros empleados 
de manera histórica por las industrias en sus 
diferentes actividades. Si bien los elementos 
mencionados propugnan por la sustentabili-
dad, también se hace necesario reconocer que 
las organizaciones corren el riesgo de cambiar 
algunos elementos contaminantes por otros, 
en este caso en particular se hace imperativo 
reflexionar sobre el papel de la tecnología y su 
relevancia en el ciclo productivo de la Econo-
mía Digital.

En este contexto, el administrador de innova-
ción tecnológica debe poseer habilidades que 
le permitan liderar el cambio hacia un enfoque 
más sostenible y sustentable. Debe estar al tanto 
de las tendencias no solo del sector, también de 
los cambios de comportamiento de la sociedad, 
a la par de los avances tecnológicos, ello orien-
tado a entender las implicaciones ambientales 
de las soluciones tecnológicas para contar con 
una capacidad operativa alineada a prácticas 
con menor impacto ambiental (Yin et al. 2021). 
Además, la administración de las innovaciones 
tecnológicas resulta relevante ante un contexto 
mundial que promueve una mayor integración 
para reducir los cambios climáticos; por lo tan-
to, las organizaciones que se encuentran en el 
marco de la Economía Digital deben ser capa-
ces de fomentar una cultura de innovación y 
sostenibilidad en las operaciones internas a la 
par de externas, de tal manera que promuevan 
una colaboración e intercambio de ideas entre 
los diferentes equipos o sectores.

En consecuencia, la innovación tecnológica 
también se interrelaciona en sentido directo 
con los ODS establecidos por la ONU. Con esto 
en mente, las tecnologías de la información y 
la comunicación (TIC), mismas que son usadas 
en los Centros de Datos Verdes, son capaces 
de adaptarse a cada uno de los temas nodales 
del presente trabajo, mismo que se sustenta a 
partir de lo explicado por Wu (2018) denotan-
do que los diecisiete ODS pueden ser clasifica-
dos tres dimensiones principales del desarrollo 
sostenible: social, económica y ambiental. Por 
consiguiente, los ODS que mejor se alinean a 
los Centros de Datos Verdes son: 7, 8, 9, 11, 12 
y 13. No obstante, los Centros de Datos Verdes, 
se mantienen aún en fase experimental, ello 

porque la tecnología para lograrlo requiere un 
estímulo financiero en equilibrio con la compe-
titividad de las organizaciones, aunado a limi-
taciones logística, gubernamentales e incluso 
culturales para la transición a espacios idóneos 
para materializar dichos esfuerzos (Laurent et al. 
2020; Paz, 2021).

Perfilando una prospectiva sobre el tema, los 
Centros de Datos Verdes a la par de la innova-
ción tecnológica desempeñan un papel funda-
mental en la Economía Digital y los esfuerzos 
globales para promover la sustentabilidad ma-
terializados en los ODS. A través de avances 
tecnológicos, la adopción de prácticas más efi-
cientes en el consumo de recursos, locaciones 
y operaciones permiten una reducción del im-
pacto ambiental generado por un uso intensivo 
de la tecnología, exacerbada a partir del Gran 
Confinamiento. 

La administración de las innovaciones tecnoló-
gicas contribuye en sentido directo a dos ejes, 
mantener competitivas a las organizaciones e 
involucrar un esfuerzo colectivo por cumplir los 
ODS. Aunque, el estado actual de la Economía 
Digital tiende a priorizar la capitalización sobre 
la sustentabilidad, los administradores de inno-
vación tecnológica juegan un papel crucial al 
liderar esfuerzos para converger ambos ejes, 
promoviendo una cultura de sostenibilidad y 
evaluando la viabilidad de soluciones tecnoló-
gicas más respetuosas con el medio ambiente. 
Así, la investigación en materia sustentable se 
vuelve imperativa para el desarrollo de tecno-
logías menos contaminantes, además de más 
eficientes, orientadas a coadyuvar los esfuer-
zos entre las empresas, los gobiernos e incluso 
la sociedad civil para promover la adopción de 
prácticas sustentables y sostenibles en el ámbi-
to digital.

Entonces, los Centros de Datos Verdes requie-
ren una transición que, si bien priorice la rela-
ción de las industrias con el medio ambiente, 
sea rentable para las propias organizaciones. 
Si bien existe una reducción en el consumo de 
energía, se mantienen vigentes las necesida-
des de incrementar la optimización de recursos 
orientada a la disminución los costos operativos 
e incluso desperdicios (metodología lean), lo 
que se traduce en un mejor desempeño econó-
mico.
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Aún con esto, la innovación tecnológica por sí 
sola no es suficiente para lograr la sustentabi-
lidad y rentabilidad. Es necesario abordar de 
manera integral los desafíos ambientales, eco-
nómicos, al mismo tiempo que los sociales sin 
descuidar una correcta gestión tecnológica in-
mersa en un contexto de conciencia ambiental. 
Esto implica adoptar políticas y regulaciones 
que promuevan la transición hacia una econo-
mía más sustentable, así como fomentar la edu-
cación alineada con la importancia de prácticas 
organizaciones ecológicas proyectadas a com-
batir con los desafíos actuales, esto sin descui-
dar las proyecciones futuras para el planeta.

En resumen, los Centros de Datos Verdes, la 
Economía Digital, la innovación tecnológica 
y la sustentabilidad son temas que requieren 
prioridad, esto al considerar que las relaciones 
económico-productivas en el marco de la di-
gitalidad se mantienen alejadas del equilibrio 
ambiental necesario. Los administradores de 
innovación tecnológica tienen la responsabi-
lidad de liderar estos esfuerzos, impulsando la 
implementación de soluciones tecnológicas 
más eficientes, aunado a promover una cultura 
e incluso educación de corte sustentable en las 
organizaciones. §
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La impresión 3D, también llamada manufac-
tura por adición (en inglés), es un conjunto de 
procesos que producen objetos a través de la 
adición de material en capas que corresponden 
a las sucesivas secciones transversales de un 
modelo 3D. Los plásticos y las aleaciones de 
metal son los materiales más usados para im-
presión 3D, pero se puede utilizar casi cualquier 
cosa, desde hormigón hasta tejido vivo (Auto-
desk, 2023).

Impresiones 3D en México y en el mundo

Desde su creación en la década de los 80s, por 
parte de Charles W. Hull, las impresiones en 3D 
han ido en aumento en las diferentes industrias 
y sectores productivos en México y en diferen-
tes países alrededor del mundo. Con la imple-
mentación de esta tecnología, se han visto be-

Por Diego Josué Herrera Rivera * 
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LA APLICACIÓN DE LA 
IMPRESIÓN 3D EN MÉXICO

neficiados principalmente los sectores de la 
salud, industrial y textiles. 

En el sector de la salud, el departamento de Ci-
rugía Plástica del hospital general “Dr. Manuel 
Gea González”, de la mano con la Facultad de 
Medicina de la UNAM y de los también hospita-
les Christus Muguerza, “Rubén Leñero, Queen 
Mary University of London y el Centro Médico 
Nacional de La Raza, realizaron un estudio sobre 
las aplicaciones de la impresión 3D en la cirugía 
plástica reconstructiva y su implementación en 
la salud de los mexicanos, principalmente en las 
áreas craneofaciales para pacientes que hayan 
sufrido deformidades, accidentes o daños en su 
zona craneal, y así poder garantizarles una recu-
peración funcional y rápida a partir de la crea-
ción de prótesis con dimensiones, posiciones y 
angulaciones casi perfectas, y que se adapten 
al cuerpo del paciente (Telich et al., 2019).
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En el sector Industrial, principalmente en el au-
tomotriz, durante el XXV Congreso Internacional 
de la SOMIM, se presentó oficialmente el plan 
de producción para autopartes a partir de mo-
delos en computadora y realizados a partir de 
tecnología de impresión 3D. Para la revisión de 
la calidad se hace uso del QFD (Quality Func-
tion Deployment), en este modelo se evalúa la 
calidad y funcionalidad de cada una de las pie-
zas para su correcto uso dentro de los vehículos 
(Raya, 2022).

En el sector textil, desde 2014, se han tenido re-
gistro de diseñadores que ya investigan la crea-
ción de nuevas telas y prendas perfeccionadas 
a base de impresiones 3D, ya que esto garantiza 
una reducción en la mano de obra, variación de 
tallas y control de producción. La industria de la 
moda y textil es una que está en constante evo-
lución, como se nos presentó este 2022, con la 
creación de un vestido durante el desfile de Co-
perni, donde un grupo de diseñadores, crearon 
un vestido en cuestión de minutos para la mo-
delo en cuestión, adecuándose a su medida y 
talla exacta.

Conclusión 

Las impresiones 3D son el futuro de la materia 
prima de las industrias del mañana, ya que esto 
representa una reducción en costos de materia 
prima, mano de obra y tiempos de producción 
que evitarían el desperdicio y la carencia de sus 
productos, ya que estas impresiones pueden pro-
ducir lo suficiente para cubrir la demanda de la 
empresa en cuestión de horas.

De igual manera, la impresión en 3D, representa-
ría una evolución en los mecanismos y productos 
que conocemos hoy en día, pues tiene la capaci-
dad de atravesar límites estructurales que habían 
estado limitados por la antigua tecnología, pero 
que ahora se puede tener la medida, peso, di-
mensión y relieve exacto para alcanzar la máxima 
optimización de los recursos y su aplicación en el 
medio en el que se desarrollen, ya sea industrial, 
médico, textil u otro. §
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Por Francisco Xavier Melo Téllez * 

BRICS. SU IMPORTANCIA ACTUAL EN EL 
MUNDO Y SU POSIBLE EXPANSIÓN

Desde su creación en el año 2009, BRICS ha 
trabajado para mejorar su posición en el merca-
do mundial, y a su vez ha promovido el desarro-
llo económico de los países miembros.  

Es importante mencionar que en un principio el 
bloque estaba conformado por Brasil, Rusia, In-
dia, y China. La primera vez que se le determinó 
con el término BRIC, fue en un informe de Gold-
man Sachs en 2001, utilizando las iniciales de 
cada país para referirse a las economías emer-
gentes más importantes que tendrían un impac-
to significativo en la economía mundial de las 
próximas décadas. Tiempo después, en el año 
2011, Sudáfrica se unió a la alianza económica, 
cambiando el nombre de este bloque por el que 
conocemos hoy en día: BRICS.

En la actualidad, BRICS representa cerca del 
43% de la población mundial y aproximadamen-
te el 25% del Producto Interno Bruto (PIB) glo-
bal. Por lo que su importancia a nivel mundial es 
innegable debido al crecimiento compuesto en 
términos de comercio e inversión entre los paí-
ses miembros. 

Sin mencionar que, en materia de cooperación 
política, BRICS ha sido uno de los mayores im-
pulsores de la reforma de las instituciones finan-
cieras internacionales para dar mayor voz a los 
países en desarrollo en la gobernanza global. 
Por ejemplo, en el año 2014 se fundó el Banco 
de Desarrollo del BRICS (BDB), con el propósi-
to de brindar financiamiento a proyectos de in-
fraestructura y desarrollo sostenible a los países 
miembros y a otros países en desarrollo.

     

 *Estudiante de la Licenciatura en Negocios Internacionales de la Facultad de Contaduría y Administración, UNAM.
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Además, el bloque se ha mostrado a favor de 
la resolución de problemas globales, como el 
acuerdo de París sobre el cambio climático cele-
brado en el año 2015, en el cual todos los países 
miembros firmaron, comprometiéndose a redu-
cir las emisiones de gases de efecto invernade-
ro y trabajar juntos para abordar los desafíos re-
lacionados con el medio ambiente. 

En los últimos meses, se ha comentado bastante 
de la posible expansión del bloque económico, 
colocando sobre la mesa países como: Egipto, 
Emiratos Árabes Unidos, Argelia, Irán, Argentina 
o México. Los miembros actuales del bloque ya 
se han pronunciado a favor y han brindado su 
apoyo en caso de la llegada de alguno de los 
países mencionados. A pesar de lo anterior, nin-
gún país ha realizado algún tipo de introducción 
oficial, sin embargo, esto podría cambiar de cara 
a la próxima cumbre del bloque, la cual se lleva-
rá a cabo en agosto del año en curso. 

Se considera que existen cuestiones puntua-
les en cuanto a la política exterior de los países 
miembros, como lo es la guerra contra Ucrania, 
que, a excepción de Rusia, las naciones se han 
mantenido de una forma neutral al conflicto, 
por lo que la incorporación de un país, el cual 
no esté alineado a estas características o que 
busque estar en sintonía con Europa o Estados 
Unidos, podría llegar a causar futuros problemas 
al bloque. 

No cabe duda de que el grupo BRICS sigue sien-
do una fuerza importante en la economía mun-
dial, y su capacidad para seguir desempeñando 
un papel clave en la promoción del comercio 
exterior y la inversión entre sus miembros es 
fundamental. No obstante, para lograr un mayor 
éxito, el grupo debe considerar sus diferencias 
internas y trabajar en la cooperación de áreas 
como la tecnología y la innovación para forta-
lecer su posición en el constante cambio de la 
economía global. Asimismo, debe abordar la 

inclusión de nuevos miembros para fortalecer 
su situación en el escenario mundial, siempre y 
cuando esta anexión no dificulte la estabilidad 
que ha logrado tener en los últimos años. §
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Por Angélica Cruz Pérez * 

CONSECUENCIAS AMBIENTALES EN EL 
COMERCIO ELECTRÓNICO

Es una realidad que nuestra generación se en-
frenta a un severo problema en el cuidado del 
medio ambiente, pues no solo se encuentra en 
juego la obtención de los recursos necesarios 
para la producción y el abastecimiento de ener-
gía, sino que también está dentro de una línea 
crítica nuestra capacidad para mantener la vida 
en nuestro planeta. Esto ha atraído a la comuni-
dad científica desde el siglo pasado ya que las 
consecuencias de la explotación y contamina-
ción de los recursos naturales ha sido un con-
flicto relevante. 

En la actualidad, la sociedad tiene una gran 
consideración por estos temas al poner la res-
ponsabilidad social como elemento clave para 
la toma de decisiones de compra-venta. 

De acuerdo con el periódico “El Sol de México”, 
el comercio electrónico se fortaleció durante la 
emergencia sanitaria del COVID-19, sin embar-
go, hubo un incremento considerable en los 
niveles de contaminación por el aumento en el 
uso de plásticos y otros materiales para envolver. 
Tan sólo en México, se generaron 10 millones 
de kilogramos de basura en el año 2021. Como 
evidencia del impacto global de esta contami-
nación, Amazon, la gigante comercializadora 
americana online, generó suficientes almoha-
dillas de plástico como para envolver y dar la 
vuelta al mudo más de 600 veces. Esta situación 
es una amenaza para la población mexicana y 
el mundo entero, puesto que en la mayoría de 
países existen pocas o nulas regulaciones para 
gestionar estos desperdicios.

 *Estudiante de la Licenciatura en Administración de la Facultad de Contaduría y Administración, UNAM.
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Lo anterior, contrario a lo que pareciera, repre-
senta una oportunidad en el entorno empresa-
rial porque en la actualidad existen numerosas 
empresas que aspiran formar parte de la com-
petencia del comercio electrónico, por lo que se 
vuelve un factor clave para agregar valor y pres-
tigio a la empresa, pues cuenta con una ética y 
normatividad ambiental, la cual es fundamental 
para el cumplimiento de la responsabilidad so-
cial. 

Con relación a este tema, Cruz (2023) plantea 
que “el cuidado a las cadenas de suministro y 
el uso de logística digital durante la última milla 
podría hacer un cambio favorable de gran mag-
nitud para conseguir un comercio por internet 
más sustentable”, brindando así, alternativas 
para que los negocios internacionales se ejer-
zan de forma eficiente, considerando las nece-
sidades sociales actuales y futuras. §
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Por Cindy Aylín Maceda Lozano * 

EL TECHO DE DEUDA EN EU, 
UN RIESGO PARA LA ECONOMÍA 

A NIVEL INTERNACIONAL 

En 1917, el Congreso estadounidense imple-
mentó el techo de deuda, un límite máximo de 
préstamo que el Gobierno tiene la posibilidad 
de solicitar. Desde entonces, el límite se ha ele-
vado 78 veces, pues en las ocasiones en las que 
se ha rechazado aumentar el límite debido a 
complicaciones en las negociaciones políticas, 
EE.UU. sufrió graves crisis económicas que pro-
vocaron el cierre parcial del gobierno federal, 
como ocurrió en 1995 y 2011.

Consecuencias del impago de la deuda 

Los fondos se irán agotando, y el Gobierno de 
Estados Unidos se dedicará al pago de la deuda 
y sus intereses, lo que aplaza el pago de salarios 
del sector público y de seguridad social.

Un efímero incumplimiento ocasionará la pérdi-
da de medio millón de empleos. Y de extender-
se, se originará una caída del 6% en el Producto 
Interno Bruto, pérdidas económicas empresa-
riales y de un aproximado de 8 millones de em-
pleos.

Algunos efectos en la economía mundial son:

1. Aumento en la inflación, debilitando el comer-
cio y la cadena de suministros.

2. Recesión económica.

3. Caída del dólar estadounidense, provocando 
graves fluctuaciones en los tipos de cambio, así 
como alzas en el precio del petróleo y demás 
materias primas. 

 *Estudiante de la Licenciatura en Negocios Internacionales de la Facultad de Contaduría y Administración, UNAM.
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4. Falta de confianza en el valor de los bonos es-
tadounidenses, ocasionando una disminución 
en la inversión y un grave impacto en el sistema 
financiero mundial.

5. Daños en el comercio internacional, una baja 
considerable en la recepción de remesas.

¿Cuál es la solución?

Existe un conflicto legislativo en la toma de de-
cisiones, mientras los líderes demócratas optan 
por un aumento en el límite del techo de deu-
da, los republicanos proponen un recorte de 4.8 
millones de dólares al eliminar las exenciones 
fiscales para las inversiones en energía limpia 
y la deuda a préstamos estudiantiles, dañando 
programas que han impulsado la expansión de 
la economía estadounidense.

Sin embargo, son mínimas las probabilidades 
de optar por la propuesta republicana, ya que la 
cámara alta del poder legislativo es el Senado, 
el cual está conformado en su mayoría por de-
mócratas. Sin mencionar que el presidente Joe 
Biden mantiene firme su postura de aumentar el 
techo de deuda, conservando la capacidad cre-
diticia de este país. §
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Por Everenice Itzel Razo Hernández * 

PODER GEOPOLÍTICO DE CHINA 

China es la segunda potencia mundial y se en-
cuentra en una constante competencia comer-
cial con Estados Unidos. Sin embargo, este país 
cuenta con una estrategia más profunda de lo 
que podría parecer a simple vista. El alcance de 
su presencia en el mundo le ha permitido ase-
gurar una base de suministros que le garantiza-
rán los medios para continuar con su crecimien-
to económico durante varios años.

Debido a la volatilidad del mercado por situa-
ciones geopolíticas como la guerra entre Rusia 
y Ucrania, la elevación de precios del petróleo 
o el efecto del cambio climático que amenaza 
la obtención de recursos, nos encontramos en 
un momento de alta incertidumbre. Los países 
intentan llevar a cabo medidas para combatir la 
volatilidad. 

La tendencia a la transición a energías renova-
bles cada vez tiene un papel más importante. 
Para lograr este cambio, se requieren paneles 
solares, autos eléctricos y microchips para el de-
sarrollo de tecnologías. Por lo tanto, los países 
que cuentan con las materias primas para pro-
ducir dichos dispositivos toman gran relevancia.  

China se adelantó a incrementar su presencia 
en países de América Central y del Sur para lo-
grar su acceso a las materias primas de su inte-
rés. El gigante asiático ha consolidado cadenas 
de suministro que han posibilitado la manufac-
tura de paneles solares ofertados a un tercio del 
precio fijado por sus rivales europeos. Esto sirve 
como evidencia del fortalecimiento de su poder 
geoeconómico.

 *Estudiante de la Licenciatura en Negocios Internacionales de la Facultad de Contaduría y Administración, UNAM.
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Por otro lado, China se ha convertido en el pri-
mer socio comercial de Sudamérica y en la ma-
yor fuente de financiamiento en el sector ener-
gético y en la infraestructura, con más de 2 700 
empresas financiadas por China que operan en 
toda la región. Lo anterior, contribuye al despla-
zamiento de la influencia de Estados Unidos.

El peso del poder de China también se ha vis-
to reflejado en el comienzo de la sustitución de 
dólares por yuanes en el comercio internacio-
nal. Incluso en Reino Unido, Jeremy Fleming, di-
rector del Cuartel General de Comunicaciones 
del Gobierno (GCHQ), argumentó que un yuan 
digital podría algún día ayudar a Pekín a eludir 
sanciones.

Otra amenaza para occidente es el tema de la 
seguridad de los datos. Fleming subrayó que 
este país asiático ha propuesto nuevas normas 
internacionales para el Internet, que son capa-
ces de poner en peligro la libertad digital y po-
tenciar el control estatal, amenazando los de-
rechos humanos “mediante la introducción de 
nuevos métodos de rastreo”.

Cabe resaltar el caso del gobierno británico, el 
cual prohibió la instalación de nuevos equipos 
de Huawei y exige que sus dispositivos sean re-
tirados de las redes 5G del país para finales de 
2027. Recientemente, el Reino Unido ha blo-
queado la inversión china en su industria de se-
miconductores, en un intento por contrarrestar 
su dominio en este campo.

En la actualidad, los países de occidente se per-
catan de la amenaza que representa China, y 
trabajan en la búsqueda de soluciones para no 
depender de suministros del país asiático. El ob-
jetivo de la Unión Europea es no depender de 
China en más del 70% de las importaciones de 
todas las materias primas estratégicas de aquí a 
2030.

Mientras tanto, China sigue fortaleciendo y di-
versificando sus alianzas estratégicas e influen-
cia comercial con el resto del mundo. Invitando 
a países clave a formar parte del “Cinturón Eco-
nómico” de la Ruta de la Seda, una iniciativa de 
Desarrollo Global y de Seguridad Global. 

China ha logrado construir un escudo que la 
protege de cualquier tipo de ataque. Ya sea en 
la producción de dispositivos para la obtención 
de energía limpia que tanto desea occidente, 
cuestiones financieras como la internacionali-
zación del yuan, alianzas comerciales y políticas 
desde Latinoamérica hasta medio oriente, y un 
avance tecnológico que garantiza el crecimien-
to económico al contar con el control de las ca-
denas de suministro de materias primas a nivel 
mundial.§
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La Agenda de Negocios Internacionales continúa 
transmitiendo como cada temporada, las noticias 
acerca del mundo empresarial con el objetivo de 
estar al día sobre lo que sucede alrededor de la di-
námica de los negocios internacionales.

Episodio 13 de mayo | Agenda de Negocios 
Internacionales Temporada 3 Capítulo 9

En esta edición, Cyndi Maceda y Claudia Gar-
cía fueron invitadas para abordar algunos temas 
relevantes que han sacudido a los negocios in-
ternacionales, en específico, acerca del auge de 
la tecnología en nuestra vida cotidiana, como el 
Open IA, Chat GPT y el teletrabajo a nivel mun-
dial.

Al inicio, explicaron que la Inteligencia Artificial 
puede ayudar a las empresas a ser más compe-
titivas, lo cual ayuda directamente en su proyec-
ción internacional; compartieron algunos ejem-
plos en donde la Inteligencia Artificial (IA) da 
ciertas ventajas a las empresas, como puede ser, 
la reducción de costos, mejora significativa en la 
eficiencia optimizando los procesos y reducien-
do los errores, análisis de datos para una mejor 
toma de decisiones, y esto gracias a la capacidad 
de analizar una gran cantidad de información en 
tiempo real.

Otro punto importante que destacaron fue consi-
derar si la IA rebasa el valor del trabajo humano. 
Las entrevistadas comentaron que esto se puede 
ver reflejado en varios aspectos, principalmente 
en el aumento de la velocidad de los flujos de 
trabajo, mejoras en la productividad y como se 
señaló anteriormente, en la optimización de los 
procesos productivos. 

En este orden de ideas, se les preguntó si la IA 
para los trabajadores representa una sustitución 
de sus puestos de trabajo. Las invitadas comen-

taron que actualmente la IA ya es un riesgo reali-
zado, ya que cada vez son más las empresas que 
implementan el uso de IA, debido a que represen-
ta un beneficio económico, pero, por otro lado, 
se ve como un reemplazo de los seres humanos 
por el uso de la IA, por lo cual se espera que efec-
tivamente las tareas rutinarias o repetitivas sean 
reemplazadas por estas nuevas tecnologías.

También se abordó el tema teletrabajo, los 
cambios que han surgido a partir del gran con-
finamiento mundial y a partir de lo anterior, la 
implementación de la IA por gran parte de las 
empresas. Cindy y Claudia comentaron que lo 
que las empresas buscan es una gestión eficien-
te del recurso humano, el uso de herramientas 
que ayuden a una mejor realización de las tareas 
diarias o simplemente conocer en tiempo real 
que están realizando cada uno de los trabajado-
res, por ejemplo, se buscaron herramientas para 
tener control del horario laboral.

Las invitadas enfatizaron que estas nuevas tec-
nologías ayudaron a las empresas ya que ahora 
se les pueden ofrecer productos más específicos 
de acuerdo con sus necesidades, a lo que se le 
llama ahora “módulos”, siendo ahora el cliente el 
que decide qué herramientas agregar de acuer-
do a lo que necesite a su organización 

Para finalizar, Cindy y Claudia compartieron sus 
puntos de vista acerca de Chat GPT y el cómo 
este afecta el desarrollo del trabajo actual.

Episodio 20 de mayo | Agenda de Negocios 
Internacionales Temporada 3 Capítulo 10

En el episodio 10 del Bróker Internacional, It-
zel Razo y Carlos Pedraza fueron invitados para 
charlar sobre la pérdida de la hegemonía de los 
Estados Unidos y el comercio informal alrededor 
del mundo.
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Itzel y Carlos abrieron la conversación señalando 
que Estados Unidos está perdiendo su hegemo-
nía en términos económicos y políticos, lo cual se 
ve reflejado en la crisis política del techo de deu-
da, y esta situación ha generado una lucha inter-
na entre los partidos demócrata y republicano, 
donde los demócratas buscan aumentar el techo 
de deuda para evitar un incumplimiento, mien-
tras que los republicanos se oponen a aprobar 
dicho aumento. Esta crisis política interna afecta 
la posición internacional de Estados Unidos y se 
refleja en el mundo global.

También nos mencionaron que otro punto im-
portante en este conflicto estadounidense es la 
desdolarización en el comercio internacional, 
pues existen algunos factores que podrían inten-
sificar los ánimos de esta desdolarización, como 
los flujos de inversión extranjera directa hacia 
países como México, lo cual plantea la posibili-
dad de comerciar en monedas alternativas. Aun-
que hasta el momento no ha llegado a un punto 
considerable, si las demás economías dejan de 
utilizar al dólar como moneda intermedia, podría 
haber un declive en su valor intrínseco.

Por lo cual, la hegemonía de Estados Unidos se 
ve desafiada, esto implica un cambio hacia posi-
ciones más regionales y multilateralismo, de este 
modo, las crisis internas de Estados Unidos ge-
neran problemas financieros y cuestionamientos 
dentro del propio país.

El segundo tema que se trató fue acerca del em-
pleo informal y el cómo tiene consecuencias ne-
gativas en la economía, la sociedad y el medio 
ambiente. Entre las consecuencias nos compar-
tieron que se encuentran una menor recaudación 
de impuestos, desequilibrio en la competencia, 
menor productividad, vulnerabilidad de los tra-
bajadores, falta de derechos laborales y posibles 
impactos ambientales como la contaminación y 
el uso ineficiente de recursos naturales.

En la recta final del programa, compartieron que 
las causas de la expansión del empleo informal 
son influidas por las crisis económicas, la falta 
de educación y habilidades necesarias, las regu-
laciones laborales y los altos costos asociados, 
así como la falta de servicios públicos y altos im-
puestos. Por lo tanto, el gobierno puede promo-
ver políticas públicas que fomenten el crecimien-
to económico, la productividad y la creación de 
empleo, así como ofrecer instituciones educa-

tivas que brinden las calificaciones necesarias 
para acceder a un empleo formal. 

Episodio 26 de mayo | Agenda de Negocios 
Internacionales Temporada 3 Capítulo 11

El capítulo 11  de la Temporada 3 del Bróker In-
ternacional contó con la participación destacada 
de Claudia García y Ximena Rosas, estudiantes 
de Relaciones Internacionales en la FES Aragón, 
y fue moderado por Cindy Maceda, estudiante 
de Contaduría en la FCA y colaboradora del Ob-
servatorio Universitario de Negocios Internacio-
nales.

En la apertura de la edición, Ximena expuso un 
dato preocupante: en el mes de abril, Argentina 
experimentó un aumento del 8.4% en la inflación. 
Ante este fenómeno, el gobierno se encuentra 
en busca de nuevas medidas económicas para 
contenerlo. En este sentido, se destacó la inicia-
tiva del Mercado Central de Buenos Aires, que 
está estableciendo acuerdos con minoristas chi-
nos, permitiéndoles ofrecer productos a precios 
más bajos y diversificar así la oferta en el merca-
do.

En su intervención, Ximena subrayó que la infla-
ción es un fenómeno complejo y multifactorial, 
por lo que se requieren medidas más amplias y 
planificadas por parte del gobierno argentino. 
Aunque es difícil esperar cambios a corto pla-
zo, se señaló la posibilidad de una mejora eco-
nómica a largo plazo, lo cual resulta crucial para 
la situación actual del país, caracterizada por su 
complejidad.

Por su parte, Claudia hizo hincapié en los efectos 
devastadores de los desastres naturales, como 
huracanes, tornados y terremotos, destacando 
las pérdidas humanas y los daños a los medios 
de subsistencia. Estos eventos tienen un impac-
to directo en la economía, afectando la infraes-
tructura, destruyendo empresas, reduciendo los 
impuestos tributarios y aumentando los niveles 
de pobreza. Estos factores ejercen una influencia 
directa sobre los mercados de materias primas.

En este contexto, se enfatizó la importancia de in-
tegrar planes de gestión de riesgos en la planifi-
cación del desarrollo de cada país, como medida 
fundamental para reducir los daños ocasionados 
por estos desastres. Además, se resaltó la cons-
tante expectativa que enfrentan los mercados en 
todo el mundo ante la posibilidad de un desastre 
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natural, dado que constituyen uno de los desa-
fíos más comunes a los que la economía debe 
enfrentarse a diario.

En resumen, el capítulo abordó de manera inte-
gral el impacto de los desastres naturales y la in-
flación en el comercio internacional, destacando 
la necesidad de medidas económicas efectivas y 
planes de gestión de riesgos para afrontar estas 
problemáticas. La destacada participación de los 
estudiantes brindó una perspectiva valiosa sobre 
los desafíos que enfrenta Argentina y el mundo 
en estos aspectos cruciales de la economía glo-
bal.

Episodio 3 de junio | Agenda de Negocios In-
ternacionales Temporada 3 Capítulo 12

Cyndi Maceda y Arturo Cruz estuvieron a cargo 
de un capítulo más del programa de Bróker Inter-
nacional. Su invitación se realizó para compartir 
su opinión sobre la necesidad de los minerales 
en la industria de autos eléctricos y la entrada de 
NVIDIA a la inteligencia artificial.

Iniciaron el conversatorio con el tema artificial ge-
nerativa, explicaron que es una rama de la IA la 
cual crea contenidos nuevos a partir de datos ya 
existentes como imágenes o textos; en el caso de 
NVIDIA, desarrolló una nueva tarjeta gráfica que 
ofrece una velocidad sin precedente para una 
gran carga de trabajo de Inteligencia Artificial, por 

lo cual la combinación de esta nueva tarjeta grá-
fica y la IA Generativa se podrá generar un gran 
impacto positivo en el trabajo y la educación.

En este sentido, también nos compartieron las 
medidas para evitar el desempleo derivado de 
este desarrollo de la IA Generativa, las cuales van 
desde invertir en infraestructura para garantizar 
el acceso a estas nuevas tecnologías de infor-
mación, así como promover la participación, in-
novación y diseño de la inteligencia artificial para 
lograr un enfoque en diversas áreas en las que 
puede ser de gran apoyo.

Así mismo se planteó el beneficio que trae esta 
nueva tarjeta gráfica en el mercado más grande 
para NVIDIA: los videojuegos, la cual permitirá 
desarrollar de mejor manera unos juegos más 
detallados y fluidos, creando experiencias más 
inmersivas y originales

Otro tema que abordaron fue la necesidad de los 
minerales en la industria de los autos eléctricos 
y que actualmente se encuentra vulnerable en 
las cadenas de suministro, nos mencionaron que 
en la reunión más reciente del G7 se planteó una 
medida en donde se buscan alianzas y asocia-
ciones para lograr un suministro responsable y 
sustentable.

De igual manera, platicaron acerca de los conflic-
tos que podrían producir estas alianzas, un gran 
ejemplo sería Estados Unidos que es un país que 
tiene una gran alta demanda de minerales críti-
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cos, lo cual significa un gran beneficio económi-
co, pero este beneficio también tiene amenazas, 
siendo principalmente la introducción de Indo-
nesia a este mercado de minerales críticos, que 
representa un riesgo para las minas estadouni-
denses. 

Episodio 17 de junio | Agenda de Negocios In-
ternacionales Temporada 3 Capítulo 13

El podcast arrancó con la participación de Aa-
rón Hernández, colaborador del Observatorio 
Universitario de Negocios Internacionales, quien 
recibió a los siguientes invitados: Cindy Maceda, 
estudiante de la carrera de Contaduría, y Daniel 
Cruz, estudiante de Negocios Internacionales.

El tema de este episodio giró en torno a la era di-
gital y su impacto a nivel empresarial y guberna-
mental. Como primer ejemplo, se discute la de-
manda que enfrenta Twitter actualmente, pues 
la Asociación Nacional de Editores de Música no 
está dispuesta a tolerar las infracciones relacio-
nadas a los derechos de autor.

Aunado a ello, el robo de datos representa otro 
problema que acompaña a la era digital al cual 
grandes potencias como la Unión Europea y Es-
tados Unidos se enfrentan y buscan remediar 
con el desarrollo de la ciberseguridad. El ponen-
te, Daniel Cruz, comentó que el grupo de hacker 
rusos denominado “Cl0p” se ha encargado de 
realizar diversos ciberataques que tienen por 
objetivo la extracción de datos y que, a pesar de 
este panorama, es precipitado asegurar que éste 
ha sido uno de los ataques más grandes de la 
historia, pues apenas vamos comenzando en lo 
que respecta a los costos que trae consigo dicho 
avance tecnológico.

Por su parte, Aarón Hernández señaló en la mesa 
el debate del papel que juegan las tecnologías 
actuales en nuestra vida cotidiana, ya que las po-
sibles consecuencias de ello pueden llegar a ser 
más relevante de lo esperado.

Cindy Maceda compartió su opinión al compar-
tir que un punto de oportunidad gubernamental 
para tratar estas problemáticas sería la regula-
ción de la tecnología y la mejora y actualización 
de la ciberseguridad; de igual manera ella consi-
dera correcto el actuar de la Asociación Nacional 
de Editores de Música de Estados Unidos, pues 
la compañía siempre ha estado consciente de su 

actuar ilegal que no remunera a quienes le permi-
ten lucrar con su trabajo.

Por su parte, Daniel Cruz enumeró las problemáti-
cas relacionadas al avance tecnológico en diver-
sos ámbitos. De igual manera, invita a la asocia-
ción de la industria musical antes mencionada a 
hacer valer sus derechos e incentivar a más per-
sonas a hacerlo, pues son las grades empresas 
quienes buscan aprovecharse de la situación.

Finalmente, Aarón Hernández invitó a los ponen-
tes a agregar algo más, siendo Cindy quien pro-
puso la participación honesta de las grandes em-
presas y siendo Daniel quien invitó a los usuarios 
que escuchan el podcast a cuidar su información 
y procurar la ciberseguridad.

Episodio 1 de julio | Agenda de Negocios In-
ternacionales Temporada 3 Capítulo 14

El pasado 30 de junio, la Agencia de Negocios 
Internacionales presentó el capítulo número 14, 
en el que se sumergieron los actuales problemas 
que enfrenta la Industria del Entretenimiento en 
Estados Unidos, centrándose especialmente en 
la prolongada huelga de guionistas y sus implica-
ciones económicas. Este episodio contó con la 
destacada participación de dos invitadas espe-
ciales provenientes de la ENES Juriquilla, Jaydy 
Moscosa y Miriam Montiel, ambas estudiantes de 
Negocios Internacionales. Asimismo, el mode-
rador encargado de guiar la discusión fue Aron 
Hernández, un colaborador del OUNI.

Desde su inicio, el capítulo enfatizó el alcance de 
la huelga de guionistas, la cual ha alcanzado más 
de 50 días de duración, y ha llevado aproxima-
damente a mil trabajadores de Hollywood a ma-
nifestarse mediante marchas en defensa de sus 
derechos como escritores.

Un punto clave que se destacó durante la emi-
sión fue la causa principal detrás de esta huelga. 
Haciendo hincapié en que el sindicato de guio-
nistas ha recibido pocas soluciones en materia 
de seguridad laboral y remuneraciones justas. 
Los guionistas expresan su deseo de que sus in-
gresos estén vinculados al número de visualiza-
ciones que sus trabajos obtienen en plataformas 
de streaming populares como Netflix, HBO, Star 
PLUS y otras, una solicitud que aún no ha sido sa-
tisfecha.
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El análisis reveló que esta situación se origina, en 
gran parte, debido a los cambios significativos 
en el modelo de negocio de la industria del en-
tretenimiento, motivados por la irrupción de las 
plataformas de streaming. En décadas anterio-
res, las series solían tener una mayor cantidad de 
capítulos y se transmitían principalmente a través 
de cadenas televisivas, las cuales otorgaban re-
galías a los guionistas en función de la cantidad 
de reproducciones obtenidas en la televisión. 
Esto les proporcionaba ingresos sostenidos a lo 
largo del tiempo. Sin embargo, en la actualidad, 
las series tienen una duración reducida, lo que 
ha llevado a los guionistas a trabajar en múltiples 
proyectos en un año para mantener un flujo de 
ingresos constantes. Además, con la llegada de 
las plataformas de streaming, estas regalías se 
han visto drásticamente mermadas.

Otro punto destacado fue la inquietud comparti-
da por guionistas de todo el mundo, no solo es-
tadounidenses, sobre el potencial uso de la inteli-
gencia artificial en la creación de guiones. Temen 
que esta innovación tecnológica pueda llegar a 
reemplazar sus trabajos y poner en riesgo la crea-
tividad y originalidad de sus creaciones.

Para contextualizar los eventos actuales, se men-
cionó que la huelga de guionistas no es un he-
cho aislado, ya que ha habido precedentes en el 
pasado. Por ejemplo, en el año 2007, una huelga 
similar se prolongó por 100 días, generando pér-
didas estimadas de mil millones de dólares para 
la industria del entretenimiento. Asimismo, en el 
año 1988, una huelga de 5 meses provocó un im-
pacto negativo estimado de quinientos millones 
de dólares.

Finalmente, el capítulo concluyó con un impor-
tante mensaje: “aunque la huelga actual no tiene 
un impacto inmediato en la oferta de películas y 
series, ya que estas se producen con anticipa-
ción, el verdadero desafío radica en el mediano 
plazo. Si no se logra llegar a un acuerdo, la falta 
de nuevo contenido para el próximo año podría 
llevar a las cadenas televisivas y plataformas de 
streaming a recurrir a materiales antiguos. Esto 
probablemente implicaría la necesidad de rea-
lizar campañas publicitarias adicionales para 
atraer y retener a su audiencia, lo que podría te-
ner un impacto en la economía y en la forma en 
que el público consume el entretenimiento en el 
futuro.”

Episodio 1 de julio | Agenda de Negocios In-
ternacionales Temporada 3 Capítulo 15

El podcast del Capítulo 15 tuvo como invitados 
a Itzel y Carlos para comentar acerca del papel 
del Grupo Wagner en Ucrania y las repercusio-
nes que tienen los pronunciamientos del líder de 
este mismo grupo ante el gobierno ruso, de igual 
manera se trató la noticia internacional del hun-
dimiento del submarino Titán y su gran impacto 
con la empresa Logitech.

Itzel y Carlos comentaron cuál es el papel del 
Grupo Wagner en esta guerra de Rusia-Ucrania, 
dándonos un poco de contexto acerca de este 
grupo, el cual es un ejército privado que se en-
cuentra conformado principal-mente por merce-
narios veteranos rusos. Otro dato que compartie-
ron es que este grupo hizo su primera apari-ción 
en el año 2014. Dicho lo anterior se platicó acerca 
del porqué está tomando importancia este grupo 
en las noticias internacionales derivado a que 
los mercenarios tendrían que estar bajo el man-
do del líder ruso Putin y no comandados por el 
líder de soldados “voluntarios”. Este movimiento 
político, como lo comentó nuestra compañe-ra, 
puede ser una gran oportunidad para Ucrania ya 
que puede caer en una desestabilización inter-
na pues los voluntarios no están conformes con 
quien lleve el liderato del grupo.

Otro punto importante es acerca de cómo el gru-
po Wagner obtiene los recursos financieros para 
mantenerse vigente tanto a lo largo del tiempo 
como en la actual guerra entre Ucrania y Rusia, 
como lo mencionó Itzel, esta financiación viene 
principalmente por servicio de seguridad privada 
y la minería al igual que de contratos con el go-
bierno a precios inflados.

Por otro lado, se comentó la implosión que sufrió 
el submarino Titán y el cómo este suceso afectó 
a la empresa de software y accesorios Logitech, 
por lo cual el compañero Carlos nos dijo que la 
principal afectación se vio reflejada en el merca-
do accionario bajando el valor de la acción, pero 
el compañero dice que desafortunadamente am-
bas empresas únicamente tenían la relación de 
proveedor-cliente, por lo cual no deberíamos de-
jarnos llevar de las noticias que señalan a la em-
presa Logitech como culpable por simplemente 
ser proveedor de accesorios tecnológicos de 
Ocean Gate, además de no necesariamente dar-
le el uso para el cual Logitech lo recomienda. §
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El pasado 5 de mayo, se llevo a cabo el primer con-
curso de ética en la Escuela Nacional de Estudios 
Superiores unidad Juriquilla. La inauguración tuvo 
lugar en la explanada del piso 1 de dicha institu-
ción, con la presencia de la Secretaría Académica, 
la Dra. Aurea Orozco y el organizador del evento, 
el Dr. Raúl Iturralde. Se tuvo la participación de 
alumnos de distintos semestres de la licenciatura 
en Negocios Internacionales y el apoyo de aca-
démicos de la licenciatura como jurado, así como 
una invitada especial, la Dra. Diana Aguilera quien 
forma parte del Comité de Ética en Investigación y 
Docencia en la ENES unidad Mérida. 

La dinámica del concurso consistió en que los 
equipos debían desarrollar un caso ético, el tema 
de este año fue “la regulación del litio en México.” 
Los equipos debían asumir el papel de consulto-
res y presentar sus argumentos al jurado quienes 
tomaban la posición de posibles inversores.  Para 

el desarrollo debían abordar varios aspectos como 
es la situación actual, los stakeholders, cuestio-
nes económicas y legales, para poder dar una res-
puesta basada en principios éticos.  La presenta-
ción tenía una duración de 15 minutos y 5 minutos 
de preguntas por parte de los jueces. 

Para determinar a los equipos ganadores se con-
sideraron diversos elementos como es un trabajo 
escrito que enviaron los equipos a forma de resu-
men, su postura en la presentación, claridad en 
la información y la capacidad de resolver las pre-
guntas. Se destacó la participación de un alumno 
por equipo, sin embargo, sólo se tuvieron 2 equi-
pos ganadores. El primer equipo ganador estaba 
conformado por Diana Oropeza, Miriam Montiel y 
Ximena Montiel, alumnas de 4to semestre; el otro 
equipo se integraba por Guadalupe Cruz, Fabrizio 
Varela y Sofia Pacheco, alumnos de 6to semestre. 
¡Felicidades a todas y todos! §
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PRIMER CONCURSO INTERNO 
“ÉTICA EN LOS NEGOCIOS”
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El pasado 08 de mayo del año en curso, en el mar-
co del Seminario permanente “Práctica de los ne-
gocios internacionales en el siglo XXI” los alumnos 
de cuarto semestre de la licenciatura de Negocios 
Internacionales, contaron con la presencia de la 
Dra. Ana Alejandra Ibarra Ruelas, invitada y coordi-
nada por la Dra. Martha Herrera.

A través de su conferencia Democratización de 
las finanzas, riesgos y oportunidades, expuso la 
necesidad de contar con educación financiera en 
un mercado en el que la mayor parte de la pobla-
ción estamos desinformados. En su presentación, 
la Dra. Ana Ibarra, mostró en datos la poca relación 
que los mexicanos tenemos con las instituciones 
bancarias, la desafortunada tendencia al ahorro 
informal, la democratización de las finanzas, los 
indicadores de educación financiera, algunos fon-
dos de inversión y las causas de mayor endeuda-
miento y empobrecimiento en México.

Entre sus experiencias siendo consultora, también 
habló de lo importante que es saber esta informa-
ción para tomar decisiones más acertadas con 
nuestro dinero y en lo personalizadas que son di-
chas decisiones al relacionarse con nuestros pro-
yectos de vida, pues las acciones que empleemos 
con nuestro dinero deben ser congruentes con 
nuestros objetivos; desde disponer del dinero para 
la creación de un negocio propio, tener un plan 
de ahorro para nuestro retiro, identificar los mejo-
res planes de financiamiento para adquirir bienes, 
hasta reconocer cuáles son las mejores casas de 
bolsa para guardar nuestros ahorros y no perder el 
valor de nuestro dinero en el tiempo.

Es sumamente importante que no solo en las es-
cuelas de negocios o las licenciaturas económi-
cas administrativas se discutan estos temas, sino 
que sean relevantes también para la educación, 
que no se queden en la superior, sino que poda-

Por: Ana Karen Trujillo Arcos

SEMINARIO PERMANENTE 
“PRÁCTICA DE LOS NEGOCIOS 

INTERNACIONALES EN EL SIGLO XXI”

CONFERENCIA 
“DEMOCRATIZACIÓN DE LAS 

FINANZAS: RIESGOS Y 
OPORTUNIDADES”

mos romper la brecha y se implementen estrate-
gias de alfabetización financiera desde la educa-
ción básica.

Esta perspectiva puede influir en las decisiones 
financieras y en la relación con el dinero, pero, 
sobre todo, es preocupante saber que son temas 
que difícilmente llegan a las aulas de educación. 
Esto es relevante porque, en el plano macroeco-
nómico, el desarrollo financiero tiene una estrecha 
relación con el crecimiento económico y los ins-
trumentos antes expuestos son los que impulsan 
estos indicadores que, finalmente, tienen conse-
cuencias no solo en el bienestar personal o de las 
familias, sino también en indicadores a nivel nacio-
nal. §



45

Revista REUNNE | Boletín Verano 2023

El día 31 de mayo, alumnos de la Licenciatura de 
Negocios Internacionales de la ENESJ UNAM fue-
ron recibidos en la Terminal Intermodal más im-
portante de México, Ferrovalle. La visita se dividió 
en dos partes: una primera introductoria al recinto 
llevada a cabo en la bodega de descarga e ins-
pección de contenedores ingresados a México; y 
la segunda parte llevada a cabo en el patio princi-
pal donde se podína apreciar todas las maniobras 
realizadas con los contenedores. 

La práctica de campo fue guiada principalmente 
por dos trabajadores de Ferrovalle, un empleado 
de planta y el encargado de la zona de descargas. 
La primera parte tuvo como principal objetivo ex-
plicar qué es Ferrovalle y la diferencia que existe 
entre este establecimiento y la aduana, la cual se 
encuentra a un costado, así como dar a conocer 
los servicios que se proporcionan a los agentes 
aduanales y por ende a las empresas que impor-
tan a México.

Por: María Fernanda Rodríguez Aguilar

PRÁCTICA DE CAMPO

“VISITA FERROVALLE”

La segunda parte se direccionó a mostrar cómo 
es que funciona la logística en el patio principal 
de Ferrovalle así como las métricas utilizadas para 
agilizar su funcionalidad y el flujo de camiones 
que entran a cargar contenedores. En esta parte 
se explicó el sistema digital que utilizan para re-
gistrar cada movimiento en el patio, el cual es el 
mismo que permite a los clientes conocer en tiem-
po real el estatus de su cargamento. Otra parte im-
portante mencionada son las estrictas políticas de 
seguridad establecidas para el ingreso y salida de 
camiones, las cuales se ven apoyadas por el siste-
ma previamente mencionado. 

La visita a Ferrovalle fue de gran interés para el 
alumnado de la licenciatura, pues las importacio-
nes y exportaciones forman parte de los conoci-
mientos que, como internacionalistas deben de-
sarrollar.§
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Los alumnos de segundo semestre de la licencia-
tura de Negocios Internacionales de la ENES Juri-
quilla de la UNAM, tuvieron como proyecto en la 
asignatura de Comportamiento Organizacional, 
impartida por el Dr. Abdiel Hernández, la creación 
de una empresa dedicada especialmente a la pro-
ducción de quesos y productos lácteos.

Para llevar a cabo este proyecto, se realizó un 
acuerdo con alumnos del Bachillerato CBTA-34. 
Es una escuela de nivel medio superior ubicada 
en San Luis de la Paz, Guanajuato, que ofrece ca-
rreras técnicas enfocadas en las actividades agro-
pecuarias.

El alumnado realizó dos visitas presenciales al 
CBTA-34 para darles un conocimiento y una pro-
yección a los alumnos acerca de cuál será el obje-
tivo con la empresa y qué organización se debería 
realizar.

Por: Ricardo Botello Méndez  y Pamela Ríos Martínez 

PRÁCTICA DE CAMPO

“CBTA 34”

La primera visita se llevó a cabo el día 26 de mar-
zo de 2023. Todos los miembros de la ENES, tan-
to alumnos de segundo y cuarto semestre como 
docentes, se reunieron en el auditorio del bachi-
llerato para ejecutar la organización acerca de la 
distribución de los grupos del CBTA. 

Los alumnos de bachillerato estudian diferentes 
carreras técnicas, por lo que cada equipo fue de 
diferentes grupos. El objetivo de la visita princi-
palmente fue transmitir su conocimiento teórico 
de las asignaturas de Administración y Compor-
tamiento Organizacional, y así, ofrecer ideas de 
cómo aplicar ese conocimiento a la empresa.

Se trató de una experiencia nueva para todos los 
alumnos de la ENES Juriquilla, ya que la mayoría 
de ellos no tenían experiencia sobre llevar el or-
den de una clase y transmitir los conocimientos e 
ideas de una forma eficaz.  
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Sin embargo, los alumnos del CBTA- 34 mostraron 
un comportamiento adecuado y en la mayoría de 
los casos, estuvieron dispuestos a escuchar y, so-
bre todo, a aprender.

Lograron enseñar el PODC y ponerlo en práctica 
para la creación de la actividad. El alumnado fina-
lizó con una idea clara sobre cuál era el objetivo 
como empresa y qué actividades necesitaban rea-
lizar.

Al final del día, todas y todos los miembros de la 
ENES se volvieron a reunir en el auditorio para una 
breve retroalimentación y reconocimiento de los 
miembros principales que se encargaron de toda 
la organización.

La segunda visita fue un cambio significativo en 
comparación con la primera. La comunicación 
con los líderes, y dentro del equipo, mejoró con-
siderablemente, lo que permitió que las tareas se 
llevarán a cabo de manera oportuna y eficiente. 
Gracias a una mejor planificación en cuanto a la 
agenda del día, trabajar con los alumnos resultó 
mucho más fácil y los resultados fueron muy sa-
tisfactorios. Un factor clave que influyó en el éxito 
de esta visita, fue la existencia de un alto nivel de 
confianza tanto entre los alumnos como entre los 
organizadores. Esta confianza, previamente esta-
blecida, sin duda contribuyó a que la reunión fuera 
mucho más productiva que la primera. Se apreció 

enormemente la forma de trabajo que se imple-
mentó con los estudiantes durante esa segunda 
consulta. Aunque, al principio del proyecto, el tra-
bajo en equipo enfrentó dificultades en términos 
de comunicación entre los compañeros y hubo 
cierta confusión inicial sobre las tareas a realizar, 
lo cual retrasó la entrega de las actividades asig-
nadas en Trello, una vez reunidos con los líderes 
y aclaradas las dudas, comenzaron a trabajar de 
mejor manera.

Es importante destacar que el alumnado siempre 
mantuvo una actitud respetuosa y una comunica-
ción fluida, entre ellos mismos y con los líderes del 
proyecto. El alumnado estuvo dispuestos a brin-
dar ayuda en todo lo que fuera necesario; además, 
la organización en ambas visitas fue la adecuada, 
y todos contribuyeron de manera activa en las ta-
reas.

Estas visitas representaron un gran avance en 
la  comunicación y una mayor confianza entre el 
estudiantado. Aun cuando inicialmente hicieron 
frente a dificultades en el trabajo en equipo, logra-
ron superarlas y trabajar de manera colaborativa y 
efectiva. El alumnado de Negocios Internaciona-
les está satisfecho con los resultados obtenidos 
y valoran el esfuerzo y contribución de todas las 
personas involucradas para la realización de la 
práctica.§
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Mayo 2 | Confabulario 54

El pasado 2 de mayo, se llevó a cabo 
el Confabulario 54 titulado ‘‘Eleccio-
nes en Paraguay, la crisis social en 
Francia y el futuro de la Inteligencia 
Artificial”, en el que participaron Abel 
Martínez, Juan Villagrán y Abdiel 
Hernández Mendoza.

Para iniciar compartieron sus ideas 
acerca de las elecciones en Para-
guay, país latinoamericano que rea-
lizó sus elecciones el día 30 de abril, 
dando como resultado al candidato 
Santiago Peña por parte del Partido 
Colorado, y dicho partido lleva más 
de 76 años gobernando el país. 

Por otro lado, mencionaron que, 
aunque Paraguay no tenga salida 
a algún mar, este se encuentra en 
una posición estratégica importante 
ya que se encuentra en el centro de 

Confabulario

Latinoamérica, esta ubicación geo-
gráfica le ha ayudado a que Estados 
Unidos busque tener relaciones di-
plomáticas importantes con Para-
guay, empezando por la base militar 
estadounidense que se encuentra 
en este país.  

A su vez nos recalcan que esta rela-
ción entre ambos países se ha dado 
tan bien ya que el Partido Colorado 
siempre va dirigido a políticas esta-
dounidenses, lo cual significa tener 
un financiamiento por parte de Esta-
dos Unidos a Paraguay.

Otro tema importante que se trató 
sobre Paraguay es que cuenta con 
un muy buen acceso al recurso hí-
drico de agua dulce, y esto en un fu-
turo le podría beneficiar pues se pre-
vé que una de las próximas guerras 
sea por el acceso al agua.

El segundo tema que abordaron los 
ponentes fue la crisis social que se 
está viviendo en Francia, más espe-
cíficamente sobre la reforma a las 
pensiones, por la cual el día 1 de 
mayo se realizó una manifestación 
enorme en contra de esta reforma. 
Un punto importante al que hicie-
ron mención es acerca de que los 
sindicatos de trabajadores están to-
mando una vital importancia y po-
der, pues justo son los que ayudan 
a los empleados a luchar contra esta 
reforma, así mismo resaltaron el uso 
de la fuerza pública para calmar a los 
manifestantes y mantener el orden 
público. 

Nos mencionaron que efectivamen-

D I Á L O G O

te no solo en Francia, sino en todo 
el mundo existe una crisis alrededor 
del tema de las pensiones, aunque 
en este caso en específico, Fran-
cia entrará en una crisis económica 
derivada de no poderse dar abasto 
para mantener a tanta gente que se 
va a jubilar al mismo tiempo, de ahí 
la reforma a su plan de pensiones.

Para finalizar comentaron su pensar 
acerca de esta nueva tecnología 
en el tema de Inteligencia Artificial, 
siendo la más sonada en estos mo-
mentos es la herramienta Chat GPT, 
en donde nos ponen a reflexionar 
acerca de la ética en este tema de 
inteligencia artificial y si las cosas 
que nos dice son verdad o mentira, 
si esta herramienta nos va a sustituir 
en algún momento para hacer todo 
por nosotros, entre otros. Otro pun-
to importante, es ser conscientes 
que la Inteligencia Artificial a la que 
nosotros tenemos acceso no es la 
misma a la que los gobiernos tienen; 
nos pone a pensar que apenas esta-
mos viendo el principio de esta gran 
tecnología, a la cual debemos de tra-
bajar con cuidado.

Mayo 9 | Confabulario 55: Refor-
ma a la Ley de Minería en México

El episodio 55 se transmitió con la 
presencia de Abel Martínez, Juan 
Villagrán y Abdiel Hernández Men-
doza. Además, tuvo como invitado 
a Luca Ferrari, quien es geólogo del 
Centro de Geociencias del Campus 
Juriquilla, con el propósito de hablar 

Equipo de redacción REUNNE
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sobre la reforma a la Ley de Minería. 

El Confabulario comenzó con la par-
ticipación de Abel, quien mencionó 
que a lo largo de la historia han exis-
tido tres registros de modificaciones 
serias a la Ley Minera en México. El 
primero de ellos fue en el año 1892 
durante el Porfiriato, siendo aquí 
donde surgen las concesiones para 
las grandes empresas mineras ex-
tranjeras, a las cuales se les permi-
te explorar y explotar los minerales 
del país. Sin embargo, no fue hasta 
1917, con la llegada de la nueva 
Constitución Mexicana, cuando se 
menciona en el artículo 27, que el 
suelo y subsuelo son propiedad de 
la nación. A pesar de esto, seguían 
existiendo concesiones y políticas 
de corte liberal para los empresarios 
extranjeros.

Abdiel comenzó su participación 
preguntando cómo es que una ac-
tividad estratégica como la minería 
en México produce solo el 3% del 
oro a nivel mundial, pero refleja muy 
poco a nivel nacional en términos de 
empleo y PIB. Por su parte, Juan pre-
guntó si esta nueva reforma alcanza-
rá para solucionar este problema o 
qué es lo que se busca cambiar con 
su implementación.

Para esto, Luca explicó que uno de 
los objetivos principales de la re-
forma minera es mitigar todos los 
problemas de impacto social y am-
biental que esta actividad produce, 
realizando modificaciones sobre el 

uso del agua y suelo nacional. Esta 
reforma trae consigo varios cam-
bios, como la modificación de la ac-
tividad preferencial de la minería so-
bre el uso de suelo en comparación 
con otras actividades, la prohibición 
de las actividades mineras en zonas 
naturales protegidas, la concesión 
de empresas extranjeras que aho-
ra se lleva a cabo por licitaciones 
por parte del Estado mexicano, así 
como una reducción en el plazo de 
las concesiones. 

Por otro lado, también mencionó 
que se hizo un cambio en el uso del 
agua, la cual ahora solo se podrá uti-
lizar con fines mineros si existe sufi-
ciente en la región, con el propósito 
de no afectar otras actividades y po-
blaciones. Se obliga a las empresas 
a reciclar el 60% del agua que se les 
conceda. Además, se añadió una re-
glamentación sobre las condiciones 
de término de la mina, es decir, las 
condiciones en las cuales se debe 
dejar una vez que haya terminado 
su vida útil y, por último, se conside-
ra un delito toda actividad sin conce-
sión gubernamental (piratería).

En la segunda parte del programa, 
Luca comentó que esta nueva refor-
ma no provocará que alguna empre-
sa extranjera deje de invertir en Méxi-
co. Esto se debe principalmente que, 
a pesar de todas las modificaciones 
y nuevas restricciones, sigue siendo 
mucho más rentable el negocio de 
la minería en México que en muchos 
otros países, como Canadá, debido 
principalmente al bajo costo de los 
permisos y la mano de obra mexica-
na en comparación con la canadien-
se. Por lo tanto, es muy complicado 
que alguna empresa extranjera deje 
de invertir en el país.

Para cerrar el episodio, se habló so-
bre qué tan cumplidas serán las re-
glas, ya que, como sabemos, los paí-
ses de América Latina tienden a ser 
muy corruptos y permisivos cuando 
se trata de incumplir la ley con el fin 
de obtener un mayor lucro, especial-
mente en un sector tan importante 
como la minería, que en México nor-
malmente se encuentra en zonas 
con grandes problemas económi-
cos.

Mayo, 16 | Confabulario 56: Las 
derechas latinoamericanas

El Confabulario número 56 contó 
con la presencia de un invitado es-
pecial, Ernesto Bohoslavsky quien, 
de la mano de su experiencia en el 
tema de ideología de derecha en 
América Latina, comenzó la plática 
aclarando que persiste un desacuer-
do entre politólogos e historiadores 
para definir qué es la derecha, sin 
embargo, se puede partir del clásico 
concepto que supone que “las dere-
chas son las voces de la clase domi-
nante”, en este sentido su relevancia 
recae en la función social que ejer-
cen: la defensa de estos intereses. 

Por su parte, si se estudia a las dere-
chas desde una perspectiva antro-
pológica, su sentido recae en una 
cosmovisión más pesimista y si se 
estudia desde el punto de vista ideo-
lógico, como lo hace Norberto Bob-
bio, éste toma como punto común 
de todas las derechas el preferir la 
desigualdad por sobre la igualdad, 
por lo que un mundo de igualdad es 
considerado indeseable. Antagoni-
zando estas ideas, la ideología de iz-
quierda considera intolerables estas 
desigualdades por lo que su cambio 
va dirigido a alcanzar la igualdad.

Tras esta primera intervención del 
investigador y docente invitado, Ab-
diel Martínez enriqueció la charla al 
introducir el tema de los referentes 
antagónicos a la derecha que cam-
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bian a través del tiempo, pues la po-
lítica e ideologías evolucionan a la 
par. Bohoslavsky partió del siglo XX, 
en el cual el comunismo representó 
el mayor enemigo de las derechas, 
sin embargo, a lo largo de los últi-
mos treinta años este enemigo se 
transformó en el populismo o eco-
nomía estado-céntrica, pues son los 
principios de esta corriente los que 
impiden el desarrollo de las capaci-
dades emprendedoras de las perso-
nas. Aunado a esto, se comenta la 
presencia aún vigente del anticomu-
nismo, evidencia de ellos han sido 
Perú, el Brasil de Bolsonaro, Colom-
bia y Chile.

Posteriormente, la intervención de 
Juan Villagrán trajo a la mesa el 
cuestionamiento del nivel de dere-
cha en el que se encuentra Latinoa-
mérica. El experto invitado señaló la 
dificultad de hablar de una postura 
latinoamericana puesto que la políti-
ca se define de forma nacional, aun 
cuando esta cuente con influencias 
extranjeras. Ejemplo de ello son los 
gobiernos progresistas que aconte-
cieron durante los primeros 15 años 
del siglo XXI en distintos países de 
América Latina, sin embargo, dentro 
de esta época quedaron fuera mu-
chos países latinoamericanos, tales 
como Colombia, México o Perú. Con 
ello, dentro de esta región de Améri-
ca, existen países que desafían más 
a la élite que otros, por lo que el con-
siderado nivel de derecha en cada 
uno de ellos es distinto e impide aún 
más la unificación de una sola pos-
tura de derecha.

Abel Martínez sumó a la plática el 
factor de la presencia del neolibera-
lismo en Latinoamérica, ante ello Bo-
hoslavsky retomó el origen de esta 
corriente al mencionar la dictadura 
de Pinochet y su historia a partir de 
los años sesenta donde el neolibera-
lismo no contaba con el triunfo con 
el cual cuenta ahora, pues fue a lo 
largo de los años que las derechas 
fueron abrazando las ideas de esta 
corriente. De igual manera se men-
cionó la relatividad de los antagonis-
mos entre corrientes, pues pareciera 
que es la derecha contra la izquier-
da cuando aún dentro de estas dos 
existen diferencias, hablando es-
pecíficamente de las diversas dere-
chas que cuentan con el tiempo y 
los recursos suficientes para enfren-

tarse entre ellas.

Durante la segunda mitad del Confa-
bulario se relataron los hechos histó-
ricos más importantes que derivaron 
en la adopción del neoliberalismo 
en Latinoamérica para, posterior-
mente, saltar a la mención de diver-
sos exponentes de derecha en Amé-
rica Latina tales como Gloria Álvarez 
en Guatemala u Olavo de Carvalho 
en Brasil, quien difundió sus ideas a 
través de Youtube. Tras la mención 
de este trasfondo histórico, el tam-
bién escritor Ernesto retomó la pre-
gunta de su libro “La historia mínima 
de las derechas” ¿existe un pueblo 
de derecha?, para contestar esta 
pregunta se mencionaron diversos 
ejemplos en los cuales la clase eco-
nómica baja vota por la derecha. 

Finalmente, Ernesto Bohoslavsky 
habló sobre la motivación de publi-
car su último libro “La historia míni-
ma de las derechas”, el cual tiene un 
enfoque histórico y ofrece una lectu-
ra informativa para todo el público.

Mayo, 23 | Confabulario 57: Lu-
cha y resistencia por el poder 
desde el discurso de los buenos 
vivires

El pasado martes 23 de mayo tuvo 
lugar el Confabulario número 57, 
que contó con la destacada parti-
cipación de sus conductores Abel 
Martínez, Abdiel Hernández y Juan 
Villagrán, junto con la invitada espe-
cial, la maestra Valeria Olvera. El pro-
pósito principal del evento fue anali-
zar el tema de la lucha y resistencia 
por el poder desde la perspectiva de 
los buenos vivires en América Lati-
na.

Durante el encuentro, la maestra Va-
leria inició la discusión abordando 
la incertidumbre que existe actual-
mente sobre la definición de los par-
tidos políticos de derecha e izquier-
da en nuestra región. Esta confusión 
se debe a que muchos nuevos par-
tidos intentan encubrir sus verda-
deras intenciones para obtener el 
poder, utilizando un discurso autori-
tario en torno al buen vivir o buenos 
vivires.

En el transcurso de la mesa virtual, 

los tres conductores y la invitada 
analizaron brevemente la situación 
política en diversos países de Améri-
ca Latina, poniendo especial énfasis 
en Colombia, Paraguay y Ecuador. 
Concluyeron que estos países han 
estado inmersos durante mucho 
tiempo en un entorno marcado por 
la corrupción y las malas prácticas.

Abel planteó una pregunta relevan-
te: ¿Cómo es posible que los discur-
sos del buen vivir perduren a pesar 
de las difíciles condiciones en las 
que vive la mayoría de las personas 
en América Latina?

La invitada respondió lamentando 
que estos discursos, pronunciados 
desde el poder, han logrado trans-
formar a las personas, sin importar 
su origen humilde u otro. Por lo tan-
to, hasta el momento, ha sido extre-
madamente complicado para la rea-
lidad latinoamericana evitar creer en 
este tipo de discursos.

En relación específicamente a Mé-
xico, se discutió el movimiento za-
patista y cómo ha adoptado una 
postura hermética debido a que 
algunas personas han intentado 
aprovecharse de él para promover 
y difundir temas ajenos a su verda-
dera causa. Esto ha llevado al movi-
miento a cerrar sus puertas a la ma-
yoría.

Para concluir, la maestra Valeria 
destacó la importancia de disfrutar 
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cada momento y de actuar desde 
una perspectiva micro para ayudar 
a la comunidad, considerando que 
en el mundo ocurren numerosos 
acontecimientos simultáneamente. 
El buen vivir representa un desafío 
significativo para la sociedad, pero 
es crucial aferrarse a él con el fin de 
asegurar un mejor futuro tanto para 
la sociedad como para el medio am-
biente.

Mayo, 30 | Confabulario 58: Elec-
ciones cruciales en el Estado de 
México

El Confabulario 58 abordó los temas 
de las elecciones realizadas en el 
mes de junio y las próximas eleccio-
nes presidenciales para el año 2024

Abel Martínez y Juan Villagrán, con-
ductores del programa, iniciaron 
esta edición emitiendo sus opinio-
nes acerca de las elecciones en el 
Estado de México, primero, recor-
dando las elecciones del año 2017 y 
sus candidatos en las que logró ga-
nar el PRI con Alfredo del Mazo. Des-
pués platicaron sobre las elecciones 
que ocurrirán en este próximo mes 
de junio, en las que se espera haya 
una batalla reñida entre las candi-
datas Delfina Gómez y Alejandra del 
Moral. Por lo que surge la pregun-
ta ¿Cuál sería el costo de perder el 
poder las elecciones del Estado de 
México para los partidos políticos?, a 
lo que nos comentaron que este es-
tado es uno de los más representati-

vos y el que más presupuesto recibe 
a nivel nacional, por otro lado, tam-
bién el gobernar este estado son los 
grandes retos que tiene, derivado a 
los problemas que tiene actualmen-
te, como lo son la corrupción, el nivel 
educativo, la pobreza, entre otros.

Asimismo, tocaron más a fondo el 
tema del presupuesto que recibe el 
Estado de México, que desafortu-
nadamente no se ve una aplicación 
correcta de este presupuesto, de-
rivado principalmente por el tema 
de corrupción y desfalco de dinero. 
Señalaron que este no es un tema 
del que nadie esté enterado. Como 
ejemplo, nos compartieron que sim-
plemente con visitar la periferia de 
dicho estado se puede lo abando-
nado que está el estado en diversos 
municipios.

De igual manera comentaron acerca 
de la participación del electorado en 
las elecciones, en las que de manera 
histórica se observa poca participa-
ción o desinterés, tomando como 
ejemplo las elecciones del 2017 en 
la que únicamente participó un 50% 
del electorado total en el Estado de 
México, por lo que en las eleccio-
nes próximas nos mencionan que 
si el PRI, que va en una desventaja, 
debería convencer a ese electorado 
faltante de votar y principalmente 
votar por ellos. 

Junio, 6 | Confabulario 59: Law-
fare. Kosovo en conflicto

En el episodio 59 se abordaron dos 
temas de gran relevancia: el Lawfa-
re y los actuales conflictos en Koso-
vo. Los destacados ponentes Abel 
Martínez, Juan Villagrán y Abdiel 
Hernández compartieron sus cono-
cimientos y perspectivas en esta jor-
nada enriquecedora.

El primer tema tratado fue el Lawfare, 
una forma de judicialización política 
utilizada mayormente por gobiernos 
de derecha para desestabilizar a los 
gobiernos de izquierda y mantener 
el control del país. Abel Martínez ex-
puso cómo se lleva a cabo esta es-
trategia, utilizando guerras de baja 
intensidad como ciberataques, mo-
vilización de personas en contra del 

gobierno, difusión de noticias falsas 
y el uso del neoliberalismo judicial. 
Quedó en evidencia la importancia 
de un profundo conocimiento legal 
para aparentar legitimidad en estas 
acciones, así como la participación 
de intelectuales orgánicos.

La conclusión del primer tema re-
veló cómo estas tácticas socavan la 
principal virtud de las leyes: servir y 
ayudar a la sociedad en general. En 
lugar de cumplir con su propósito 
esencial, generan desmoralización y 
legitiman la formación de grupos de 
choque, exponiendo la brecha exis-
tente entre la legislación y su aplica-
ción efectiva.

El segundo tema del Confabulario 
se centró en los conflictos actua-
les en Kosovo, contextualizando 
su historia y su posición geográfica 
como una zona de conflictos desde 
mucho antes de su independencia 
de Serbia en 2008. Se destacó que 
Kosovo ha sido objeto de atención 
estratégica debido a su ubicación, 
especialmente para Estados Unidos.

Además, se puso de manifiesto la 
principal razón detrás de los conflic-
tos en Kosovo: crear un nuevo foco 
de atención que desvíe la mirada de 
Rusia, además de Ucrania, mientras 
debilita económica y militarmente a 
la Unión Europea. Estas estrategias 
se dan en un contexto en el cual Es-
tados Unidos busca competir con 
China por el control de los mercados 
a nivel global.
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Junio, 13 | Confabulario 60: Los 6 
candidatos. SIlvio Berlusconi

El episodio 60 del Confabulario ini-
ció con sus conductores Abdiel 
Hernández, Abel Martínez y Juan 
Villagrán,  hablando del político ita-
liano Silvio Berlusconi. Comentaron 
que siempre fue perteneciente a la 
clase alta, comenzó comprando una 
productora de películas y posterior-
mente compró el equipo Ac Milán, 
que logró llevarlo a los primeros lu-
gares de Italia, posteriormente entró 
a la política llegando hasta la presi-
dencia de Italia. Abdiel comentó que 
el antecedente que tenía en el plano 
empresarial y la imagen de un hom-
bre exitoso lo proyectaron a una ca-
rrera política exitosa.

Abel señaló que el gobierno no le dio 
seguimiento a la clara relación que 
tenía Silvio y la mafia italiana, ade-
más de diversos casos de corrup-
ción, polémicas por trata de blancas 
y fraude, entre otros. Abel comento 
que es importante hacer un segui-
miento integral de las empresas, 
relaciones políticas y finanzas con 
el fin de que el gobierno tenga cla-
ro los nexos con los cuales contaba 
este personaje, Berlusconi se ma-
nejaba intentando dar una imagen 
fuerte muy importante en la política 
en las últimas décadas del siglo XX.

Posteriormente, los ponentes co-
mentaron respecto a los precandi-
datos presidenciales por parte del 

partido de movimiento regeneración 
nacional (Morena), el doctor Abdiel 
indicó que la compe-tencia por ser 
el candidato seleccionado va de la 
mano del “lopez-obradorismo”, los 
ponentes consideran que ahorita 
es uno de los momentos más tras-
cendentales de los precandidatos 
ya que el que sea elegido para ser 
candidato del partido será apoyado 
por los demás para que lle-gue a la 
presidencia.

Juan Villagrán señaló que en caso 
de que existan debates presidencia-
les cree que no sería la mejor opción 
ya que no ve aspirantes profesiona-
les y reservados. Señaló que la sena-
do-ra Xóchitl Gálvez está marcando 
una postura de oposición que busca 
cansar a los precandida-tos del parti-
do “Morena”.

Juan indicó que él cree que el 6 de 
septiembre comience la campaña 
de oposición ya que saldrán candi-
datos más fuertes y frescos, también 
señaló que es importante que el 
apoyo económico a los aspirantes 
debería de ser equitativo para sus 
campañas. Los ponentes comen-
taron que la izquierda política en el 
país se encuentra debilitada y so-
bre todo tiene una amplia diferencia 
contra la izquierda que existía en dé-
cadas pasadas.

Finalmente, los conductores seña-
laron la importancia de las redes 
sociales en las campañas políticas y 
cómo es que han tenido un impacto 
muy relevante en la popularidad de 
estos precandidatos.

Junio, 20 | Confabulario 61: 
¿Tiembla en Querétaro?

El pasado martes 20 de junio se lle-
vó a cabo el Confabulario número 
61, un evento de suma importancia 
para la comunidad científica intere-
sada en el estudio de la sismología 
en México. Esta edición contó con 
la participación de Abel Martí-nez 
y Juan Villagrán, además tuvo el 
honor de recibir al Dr. Juan Martín, 
destaca-do investigador del área de 
Geociencias del campus Juriquilla, 
como invitado es-pecial.

El objetivo central de este confa-
bulario fue abordar el apasionante 
tema de la sismología en México y 
darle seguimiento a la red sísmica 
que fue inaugurada el año pasado. 
Durante su intervención, el Dr. Juan 
Martín compartió con entusias-mo y 
conocimiento la relevancia del estu-
dio de los movimientos telúricos, in-
cluso en zonas consideradas menos 
activas como el estado de Queréta-
ro. En este sen-tido, hizo hincapié en 
cómo la tecnología, especialmente 
la red sísmica, ha permi-tido el estu-
dio y monitoreo remoto de la activi-
dad sísmica desde cualquier lugar 
del planeta.

De igual forma resaltó la labor de un 
equipo multidisciplinario en Que-
rétaro, com-puesto por expertos en 
registros tectónicos, estadísticas y 
modelado de señales sísmicas pro-
venientes de diferentes regiones 
del mundo. Esta red sísmica ha sido 
una valiosa herramienta para la co-
munidad de sismólogos en México, 
brindando información precisa y en 
tiempo real, algo que antes repre-
sentaba un desafío significativo.

Es interesante destacar que la his-
toria de la sismología en México se 
remonta al año 1910, durante el Por-
firiato, cuando se instaló la primera 
estación sismológica. Sin embargo, 
a pesar de los avances y logros al-
canzados, el apoyo a esta rama de 
estudio aún es limitado en compa-
ración con otros países de América 
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Latina, incluso aquellos de menor 
tamaño. El Dr. Martín señaló la pre-
ocupante tendencia de brindar apo-
yo principalmente cuando ocurren 
desastres y pérdidas humanas, lo 
cual es un enfoque equivocado ya 
que la principal función de la tecno-
logía sísmica es prevenir estos even-
tos y, con la información obtenida, 
salvar vidas humanas.

Junio, 27 | Confabulario 62

El pasado 27 de junio se llevó a cabo 
el Confabulario 62 el cual abordo los 
temas relacionados a los problemas 
políticos de Rusia, el frente amplio 
de oposición en México y sus candi-
datos presidenciales, las reuniones 
internacionales BRICS y la OTAN, en 
el que participaron Abdiel Hernán-
dez, Abel Martínez y Juan Villagrán.

Para iniciar en esta edición los par-
ticipantes nos compartieron sus 
opiniones acerca de los problemas 
políticos actuales en Rusia los cua-
les se ponen en los reflectores ac-
tuales derivado del grupo Wagner y 
su rebelión contra el gobierno ruso, 
la cual puede afectar en la actúa 
guerra que tiene contra el país ucra-
niano.

Nos comentaron que en esta gue-
rra actual entre Ucrania y Rusia es 
donde entra la OTAN y el cómo la 
presión política por parte de Ucrania 

para poderse unir a este grupo para 
poder contar de cierta manera con 
la protección de Estados Unidos y 
es este mismo país el que presiona 
a los países europeos para que es-
tos sean quienes ayuden con sus 
provisiones y soldados.

También otro grupo de países que 
tomo importancia fue los que se 
dieron lugar en la reunión de BRICS 
el cual está tomando mucha impor-
tancia ante un país chino fuerte en 
conjunto con rusia y otros entre los 
cuales, como bien lo comentaron, 
buscan desestabilizar a Estados 
Unidos, como gran ejemplo el cam-
biar la principal moneda de uso 
para operaciones internacionales, 
buscando una desdolarización.

Asimismo, platicaron acerca del 
panorama político en México y el 
cómo se van desarrollando las ca-
rreras presidenciales de los próxi-
mos candidatos o propuestas de 
candidatos en los partidos de opo-
sición, a los cuales los ponentes 
nos comentan que hoy en día se 
ven un poco debilitados ya que no 
encuentran una razón estable a la 
cual hacerle frente a López Obra-
dor y lo que nos demuestran es 
que lo único que se necesita para 
ser candidato es tener odio a el ac-
tual presidente.

En este sentido, nos comentaron 
que la oposición tiene pensado 
presentar a su candidato definitivo 
el 3 de septiembre lo cual puede 
traer ventaja a López Obrador para 
criticar y de cierta manera hacer 
dudar a la oposición a tal punto de 
que lleguen a cambiar al candidato.

Julio 26 | Confabulario 63

El capítulo 63, que pertenece a 
una serie de videos publicados 
por el Observatorio Universitario 
de Negocios Internacionales de la 
UNAM, es publicado después de 
un descanso de tres semanas; por 
ello, su desarrollo abarca diferen-
tes tópicos con un carácter gene-
ralista, esto con ánimo de recoger 
lo más importante en el contexto 
global de la política. Los participan-

tes del capítulo, Abel Martínez, Juan 
Villagrán y Abdiel Hernández, recu-
peran con una clara perspectiva crí-
tica los últimos eventos de la esfera 
política sin hacer demasiado detalle 
en lo económico. Así pues, se revi-
san las tendencias ideológicas en 
el continente europeo; exploran los 
resultados electorales en España 
y su significado en el devenir de la 
derecha en el continente, temas que 
relacionan con la situación actual de 
México. El Confabulario se destaca 
por hacer el análisis desde una mira-
da mexicana, y por ello toda la con-
versación tiene tintes que lo sujetan 
al acontecer mexicano. Con ánimo 
de recoger toda actividad política de 
última hora. Hacia el final los acadé-
micos logran hacer una relación de 
lo comentado en la primera parte 
(referente a corrientes ideológicas) 
con la guerra en Ucrania. Escuchar 
este capítulo del confabulario resul-
ta refrescante para recordar lo último 
en geopolítica.§
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Have you ever noticed that some people love 
challenges and feel comfortable learning from 
mistakes, while other people run away from 
them? This is because humans have different 
kind of mindsets. The mindset is the way we per-
ceive our abilities, talents, and capacities, and 
how this influences our attitude toward learning 
and personal growth. There are two types of 
mindsets, the fixed and the growth one. 

According to Carol Dweck, challenging situa-
tions can be catastrophic for those with fixed 
mindsets because of the implication that if they 
do not already have the skills or intelligence to 
complete a task, there is no chance of impro-
vement. As mentioned, fixed mindsets are cha-

HOW TO MOVE FROM 
THE FIXED MINDSET  TO 
THE GROWTH MINDSET

By Diana Susana Almaraz Peza & Samantha Yuritza Conde Ugalde 
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racterized by the belief that our abilities are in-
born and cannot be modified. People with this 
mindset, tend to avoid challenges, fear failure, 
and feel threatened by the success of others. 
They believe that effort is pointless, and that the 
outcome depends only on our natural abilities. 
This type of mindset limits personal/professional 
growth and can lead to resignation with every 
setback.

By contrast, the growth mindset is based on the 
belief that our skills and talents can be develo-
ped through effort, perseverance and a lot of 
practice and error. People with this mindset see 
challenges as opportunities to learn and grow, 
they process the error deeply, learning from it 
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and correcting it. Failure is considered a neces-
sary step in the learning process, and unlike the 
fixed mindset, they are inspired by the success 
of others. 

The main difference between both mindsets lies 
in how our capabilities are perceived and how 
we react to challenges and failure. Those with 
a fixed mindset are afraid to face difficult situa-
tions, believing that failure demonstrates lack of 
ability. Meanwhile, people with the other mind-
set see challenges as opportunities to learn and 
improve. 

Developing a growth mindset can be a powerful 
tool as you work toward achieving your goals. 
Here are some strategies that can help you shift 
from a fixed mindset to a growth mindset: 

• Embrace challenges: Instead of avoiding 
challenges, embrace them as opportunities 
to grow and learn. Learn to see obstacles as 
a path to progress and be better at what you 
do. 

• Learn from failure: Everyone will face obs-
tacles, challenges, and defeats throughout 
life, but the way that you respond to them 
can make the difference between having 
success or not. Failure is not a sign of incom-
petence, but an opportunity to adjust your 
approach and improve. 

• Foster curiosity: Keep an open mind and 
constantly look for new learning opportuni-
ties. Ask questions, do research, and stay cu-
rious about the world around you. 

• Believe in the power of effort: Recognize that 
effort and consistency are key to personal 
growth and development. Constant practice 
will lead you to improve and reach new le-
vels of skill. 

• Celebrate the success of others: Instead of 
feeling threatened by the success of others, 
celebrate and learn from them. Recognize 
that their success does not diminish yours. 

Your mindset has a big effect on your learning, 
life, and achievements. It affects how you hand-
le challenges and setbacks, and what you truly 
believe about yourself and your abilities. Dr. 
Dweck, emphasizes that there is no such thing 
as a “pure” growth mindset, is a daily job. You 
may have a growth mindset or a fixed mindset 
depending on the situation and the environ-
ment. Some situations can trigger a fixed mind-
set, especially in unfavorable work and learning 
environments, or in the face of criticism and cha-
llenges. Dweck suggests that identifying and 
working with these triggers help you “stay in a 
growth zone.” §

References:

1. Developing a Growth Mindset with Carol Dweck (2015). https://
www.youtube.com/watch?v=hiiEeMN7vbQ&ab_channel=StanfordA-
lumni 

2. Growth Mindset vs Fixed Mindset: How what you think affects what 
you achieve (2020). https://www.mindsethealth.com/matter/growth-
vs-fixed-mindset 

3. A growth and fixed mindset exposition of the value of conceptual cla-
rity (2012). https://www.researchgate.net/publication/263217693_A_
Growth_and_Fixed_Mindset_Exposition _of_the_Value_of_Concep-
tual_Clarity

58

Revista REUNNE | Artículos Verano 2023



Revista REUNNE | Artículos Verano 2023

59

Im
ag

e
n

 | 
B

an
co

 d
e

 im
ág

e
n

e
s:

 P
ix

ab
ay

La situación política que atraviesa Taiwán no 
es un tema nuevo, sino el resultado de una com-
plicada historia en la que China tiene una impor-
tancia considerable. En el contexto geopolítico 
actual, China es una de las regiones más impor-
tantes, al grado que podría definir el futuro del 
mundo en los próximos años. La historia de Tai-
wán aborda la evolución de la política de China, 
al investigar los sucesos más recientes ocurri-
dos en la isla, destacan los pilares que constitu-
yen lo que hoy en día es el gigante asiático que 
moldea al mundo contemporáneo: China.

Posterior al éxito del movimiento popular chino, 
liderado por el partido comunista, los naciona-
listas democráticos tuvieron que escapar hacia 
la isla de Taiwán con la idea de regresar a la 

Por Carlo Peraza Muñoz* 

 *Estudiante de la Licenciatura en Negocios Internacionales de la Facultad de Contaduría y Administración, UNAM.

SITUACIÓN 
POLÍTICA EN 

TAIWÁN: UNA ISLA 
QUE SE ENFRENTA A 

AMENAZAS 
CONSTANTES DE 

INVASIÓN Y QUE ES 
CLAVE PARA EL 

MUNDO

China continental y recuperar el control que les 
pertenecía antes del gobierno de Mao Zedong. 
Ese regreso nunca sucedió, y mientras los años 
pasaron la comunidad internacional dejó de 
reconocer al gobierno democrático (que aho-
ra estaba en Taiwán) y empezó a reconocer al 
gobierno comunista. Esto sucedió con mayor 
frecuencia, dando como resultado que en la ac-
tualidad pocas son las naciones que reconocen 
a Taiwán como país independiente.

Hoy en día, existe la amenaza de que China de-
cida finalmente invadir Taiwán, solidificando lo 
que hace algunos años había formulado bajo 
la política de “una sola China”, bajo la cual se 
asentó a Hong Kong y Taiwán como sistemas 
secundarios de “una gran China”, controlada 
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por el gobierno comunista central.

¿Dónde cabe la importancia de esta supues-
ta invasión?

La invasión tiene la posibilidad de fungir como 
pieza clave de un gran rompecabezas global 
geopolítico. La existencia misma de la isla como 
entidad política independiente hace que las re-
laciones políticas y económicas internacionales 
la conciban como referencia de un anclaje que 
puede dictar los movimientos posteriores. 

Primero, hay que retomar lo que ha hecho tan 
exitosa a la isla de Taiwán y por qué es que Esta-
dos Unidos y todo el mundo está con la mirada 
tan puesta en ella. El avance económico e in-
dustrial que ha tenido Taiwán ha sido realmente 
destacable. Al contraste de una economía cen-
tralmente planificada, Taiwán decidió abrirse 
casi violentamente al sistema capitalista, pero 
con una condición: la especialización. Taiwán 
no es rica en recursos naturales, ni tampoco po-
see grandes reservas de petróleo o de gas, sin 
embargo, el desarrollo tecnológico parece que 
ha sido su estandarte en la evolución económi-
ca.

El impulso tecnológico hizo que Taiwán sea el 
primer país en el desarrollo de chips de micro-
procesadores, los “cerebros” de todo sistema 
informático. De esta manera, el mundo necesita 
de Taiwán y de la enorme oferta que la empre-
sa taiwanesa de microprocesadores TSMC (Tai-
wan Semiconductor Manufacturing Company) 
tiene para la creciente e imparable demanda de 
estos chips. Así pues, muchos teóricos y analis-
tas han categorizado a este eslabón de la cade-
na mundial como el único factor que ha logrado 
que la República Popular China no haya decidi-
do todavía invadir la isla, ya que incluso China 
continental tiene un cierto grado de dependen-
cia por los microprocesadores taiwaneses.

 Si vemos de manera simultánea los apoyos que 
Taiwán sigue teniendo, nos vamos a encontrar 
con los de Estados Unidos, pues desde hace 
décadas ha apoyado a la isla con la venta de 

equipos militares y con la enorme compra de 
microprocesadores. Sin embargo, el creciente 
poderío militar y económico de China ha hecho 
que Taiwán sea de vital importancia geopolítica 
para los EE. UU., ya que representa un anclaje 
militar para el adversario número uno en cuanto 
a hegemonía global concierne. Es así, que Tai-
wán significa para los EE. UU. un símbolo de tie-
rra intermedia en donde la invasión supondría la 
intervención americana, o por lo menos eso se 
supone desde hace años.

Sin embargo, es noticia reciente que las tensio-
nes han escalado cada vez más. Se han visto 
desde hace un par de años mayores intromisio-
nes chinas a espacios militares taiwaneses, tan-
to por mar como por aire. A Taiwán sólo le queda 
denunciar dichas intromisiones, las cuales pare-
ce que buscan la provocación de un ataque que 
justifique la entrada por tierra. El récord de es-
tas amenazas se postró recientemente, siendo 
91 aviones de guerra y 12 naves marítimas que 
ejercen una mayor presión alrededor de Taiwán.

Una invasión pondría en pausa la cadena global 
de suministros al dejar en amenaza la produc-
ción de microchips, sin embargo, el factor más 
grande que hace que la invasión sea de con-
secuencias mayores es que EE. UU. entraría al 
juego en defensa de Taiwán, haciendo que las 
dos economías más fuertes del mundo no sólo 
se enfrenten en el ámbito económico, sino tam-
bién en el político. Dado el conflicto actual con 
Rusia, esto sólo agregaría al desastre geopolí-
tico, pondría al mundo en una posición nunca 
antes vista.

La situación a la que se enfrenta Taiwán no es 
particular de la isla, sino que significa una ame-
naza mundial, la cual agregaría a la desglobali-
zación ya no económica sino política, fungiendo 
como introducción a un mundo de regionalis-
mos y proteccionismos políticos. §
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Por  Karla Jocelyn Celis Carrillo * 

IMPLICACIONES Y COSTOS 
AMBIENTALES DEL FAST FASHION

El  e-commerce se ha convertido en una de las 
principales formas de hacer negocios alrededor 
del mundo. Cada día, miles de personas hacen 
compras mediante plataformas digitales. Esta 
sobredemanda provoca que los costos de pro-
ducción de las empresas que se comercializan 
por internet disminuyan considerablemente, lo 
cual hace factible que las grandes compañías 
reduzcan sus precios; es decir, estas mercan-
cías se vuelven asequibles para gran parte de 
la población. Uno de los principales mercados 
mayormente favorecidos por esta modalidad es 
el mundo de la moda, en el cual está enfocado 
este artículo. 

Se denomina fast fashion a la producción en 
masa de prendas de moda con materiales de 
calidad inferior, lo cual ocasiona que el bajo 
costo se mantenga. Pero, ¿en realidad es tan 
económico como se piensa?... individualmente, 
sí. La diferencia entre los precios de tiendas de 
ropa convencionales y tiendas en línea -aunque 
el fast fashion también se comercializa de forma 
tradicional- es considerablemente menor. Sin 
embargo, el costo para el planeta es muy alto. 

De acuerdo con Saveplanetnow.com, la indus-
tria de la moda produce el 10% de todas las 

emisiones de carbono mundiales. Esta misma 
fuente, hace una comparación que amplía el 
panorama de esta situación: según ellos, el fast 
fashion emite más CO2 que los vuelos interna-
cionales y el transporte marítimo combinado, 
además de que la industria de la moda es el se-
gundo consumidor más grande del suministro 
de agua del mundo.

Adicionalmente, el abuso a los derechos huma-
nos de los trabajadores es algo que se ha man-
tenido en el ojo público durante muchos años. 
Las maquiladoras de esta industria, están dis-
tribuidas a lo largo de países con insuficientes 
reformas laborales, tales como: China, Bangla-
desh y Vietnam, por mencionar algunos. Se han 
reportado accidentes en sitios de trabajo -como 
sucedió en Bangladesh en el año 2013, lo que 
dejó un aproximado de 300 personas muertas-, 
explotación infantil y trabajo forzado. §
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Por Angélica Cruz Pérez * 

ECONOMÍA DE MERCADO CON 
DESARROLLO INCLUSIVO

Un problema destacable al que se enfrentan 
las pymes es el ambiente hostil en el que se 
desarrollan, ya que en la actualidad el alcance 
de su competencia no se limita a nivel local o 
nacional, puesto que debe actuar conforme las 
reglas que ha marcado la globalización en con-
junto con empresas internacionales; las cuales 
cuentan con un mayor número de recursos eco-
nómicos y, en ocasiones con apoyo por parte 
del gobierno de su país o recepción para pro-
mover el comercio a gran escala. 

De acuerdo con el Instituto Nacional de Geogra-
fía y Estadística (INEGI), en el 2020 las pymes re-
presentaron el 52% del Producto Interno Bruto 
(PIB), contribuyendo así con más de la mitad de 
las operaciones financieras en México. 

El INEGI apunta que en México existen más de 
4,1 millones de pymes, las cuales representan el 
99.8% de los establecimientos comerciales del 
país. Sin embargo, muchas de ellas se encuen-
tran en situación de desventaja frente a las crisis 
económicas, pues carecen de apoyos económi-
cos por parte del Estado, sin mencionar la des-
confianza de los bancos para otorgar un crédito.

Derivado de lo anterior, surge el concepto de 
“economía de mercado con desarrollo inclusi-
vo”, definido por la Confederación Patronal de 
la República Mexicana (2021),  sindicato patro-
nal que funge como punto de reunión empre-
sarial para la búsqueda de representación en el 
ámbito laboral y social, como ”un nuevo rumbo 
que pretende conciliar el crecimiento econó-

 *Estudiante de la Licenciatura en Administración de la Facultad de Contaduría y Administración, UNAM.
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mico sostenible, con un Estado democrático y 
de derecho que propicie el desarrollo parejo, 
principalmente de quienes se encuentran en 
situación vulnerable, mediante la participación 
solidaria, subsidiaria, responsable e incluyente 
de todos”.1

Lo ya mencionado involucra la defensa de la li-
bertad para poder emprender, invertir, competir 
e intercambiar bienes y servicios dentro de un 
marco legal y ético en el que se promueva el 
ejercicio de los Derechos Humanos, así como 
los derechos de propiedad privada de todo tipo 
de bienes. Regulados y garantizados por un go-
bierno eficaz y transparente, cuyo objetivo sea 
la búsqueda continua por mejorar las condicio-
nes de competencia y brindar seguridad contra 
la corrupción y la impunidad, a la vez que se de-
sarrollan condiciones que impulsen la inversión 
nacional e internacional para la creación, desa-
rrollo y permanencia de empresas y otras formas 
de asociación o colaboración productiva. §
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Por Carlo Peraza Muñoz * 

¿POR QUÉ PAPÚA LLEVA 50 AÑOS 
RECLAMANDO SU INDEPENDENCIA 

DE INDONESIA? (Y A QUÉ SE DEBEN LAS 
ACTUALES PROTESTAS)

No es común escuchar de Papúa Occidental. 
A pesar de contar con elementos sumamente 
interesantes y de reflejar paralelismos con fenó-
menos parecidos en todo el globo, los medios 
internacionales casi no cubren este movimiento 
social. 

Se trata de un fenómeno que, como muchos, 
reivindica a un pueblo en descontento con 
el Estado, un Estado que posee toda la fuerza 
y reconocimiento internacional para reprimir 
cualquier intento separatista. Lo que sucede 
en Papúa Occidental refleja la lucha constan-
te de quienes viven en una tierra que, aunque 
pertenece a Indonesia, sufre condiciones que la 
contraponen con la fuerza militar y política del 
estado indonesio. Es el caso de una etnia, un 
pueblo que reivindica su tierra y se opone a su 
explotación.

Para comprender lo que sucede hay que con-
siderar que Indonesia es un enorme archipiéla-
go de islas que se extiende kilómetros de este a 
oeste entre los océanos Índico y Pacífico del Su-
deste Asiático. Indonesia es el cuarto país más 
poblado del mundo y considerando que el 86% 
de su población es musulmana, hace que sea el 
país islámico más grande del mundo.  De acuer-
do con National Geographic (2022) “En Indo-
nesia conviven muchas etnias, lo que le convier-
te en un país muy diverso: se hablan unos 580 
idiomas y dialectos.”

Indonesia es un país de suma importancia glo-
bal. El país además de constituir una de las eco-
nomías más prometedoras como país en vías 
de desarrollo, cuenta con una historia muy par-
ticular. La temporalidad en la que se sitúa este 
movimiento social es relevante para compren-
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der su evolución. Fue en 1945 que Indonesia se 
independizó de Países Bajos, el cual la colonizó 
en el siglo XVII. Papúa Occidental fue transferi-
da a Indonesia en 1962 “mediante un acuerdo 
gestionado por la ONU bajo la condición de que 
dentro de siete años se sostendría un voto de 
“autodeterminación” de los papúes” (BBC News 
Mundo, 2019). 

Después de aquellos siete años posteriores, en 
1969, se dieron a conocer los polémicos resul-
tados de ese voto de autodeterminación: a favor 
de pertenecer a Indonesia. Esto brindó el con-
trol y administración de los territorios de Papúa. 
Muchos papúes acusan de ilegítimo este proce-
so electoral, “denuncian que en dicha consulta 
solamente se dejó votar a un poco más de mil 
personas ‘escogidas a dedo’” (BBC News Mun-
do, 2019). Desde entonces, la región ha estado 
en control del gigante archipiélago.

Surge de esta manera el movimiento social de 
separatismo y reivindicación de Papúa Occi-
dental, el cual es definido por la lucha continua 
e intensa de los papúes por cambiar las con-
diciones que los oprimen y mantienen en uno 
de los movimientos contemporáneos que más 
tiempo ha estado en lucha.

Las características propias del movimiento so-
cial la proveen de un sentimiento continuo de 
descontento con el gobierno central, y por lo 
tanto de movilizaciones populares de exigencia 
y cambio, esto ha causado que diversas mani-
festaciones no tarden en ser oprimidas por el 
gobierno indonesio. Si nos preguntamos en las 
causas-raíz que motivan este movimiento pode-
mos encontrar factores económicos, étnicos y 
sociales.

Como se mencionó anteriormente, en el enor-
me archipiélago conviven cientos de etnias dife-
rentes, pero estas no cuentan con condiciones 
de igualdad. En términos demográficos esto se 
puede observar con la pequeña isla de Java, en 
la que habita más del 60% de la población del 
país, es decir, alrededor de unos 130 millones 
de habitantes. En contraste, en Sumatra, una isla 

mucho más grande que Java, vive menos de un 
tercio de la población total.

Así pues, factores como la desigualdad y segre-
gación entre indonesios y papúes son motivos 
que impulsan la movilización. Racialmente, el 
pueblo de Papúa es melanesio, su tez es mucho 
más oscura que el resto del pueblo indonesio, 
lo que hace que étnicamente la gente de esta 
región esté mucho más relacionada con Papúa 
Nueva Guinea y las demás islas orientales. La 
segregación ha logrado que en muchas oca-
siones surjan agresiones raciales contra los pa-
púes, considerados como “ciudadanos de se-
gunda” por muchos de los indonesios.

El movimiento social de independencia de Pa-
púa Occidental muestra causas y efectos que 
cruzan varias dimensiones. El movimiento so-
cial provee de un repertorio condicionante para 
seguimiento de la problemática que causa e 
impulsa dicho movimiento. Parte de este reper-
torio son las acciones que continúan haciendo 
los pobladores de la región en exigencia al Esta-
do indonesio para la resolución de la opresión, 
así como el respeto a la tierra de aquellas etnias 
que la reclaman como de su propiedad.

En conclusión, el conflicto en Papúa Occidental 
refleja un movimiento social de reivindicación 
que busca cambiar las condiciones políticas, 
económicas y sociales que oprimen a la pobla-
ción en la región; refleja la lucha que durante 
décadas los papúes han tenido en contra de los 
intereses económicos del gobierno indonesio; 
y sirve como recordatorio del desafío al que se 
enfrentan muchos movimientos sociales que 
buscan la  justicia e igualdad, que se enfrentan 
contra la segregación racial y social, y que bus-
can el respeto y tolerancia.§
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By Samantha Yuritza Conde Ugalde * 

HOW TO SUCCESSFULLY HANDLE AND 
RESOLVE CONFLICT IN THE WORKPLACE 

In the workplace, conflict is bound to occur at 
some point. When you have several people of 
different backgrounds, skills, priorities, and per-
sonalities working together, you must find a way 
to make interactions among them effective and 
manageable. This will ensure that, in case of 
conflict among co-workers, your company will 
be distinguished as a suitable and reputable 
place to work. 

There are many ways in which you can handle 
conflict in the workplace. In this article, I will pre-
sent what I believe is the most effective way to 
handle and solve conflicts in the workplace.

• Clarify the source of the conflict. I believe 
that the first step to take is clarifying what the 
source of the conflict was and get all parties 
to give their side of the story to get full un-
derstanding of the situation. As the leader of 
a company or sector of a company, it is im-
portant that you continuously ask questions 
and keep in mind that what you are trying to 
accomplish is find out which needs are not 
being met in this situation. Make sure to do 
this in an environment that feels safe to your 
employees, so they can talk freely and with 
complete honesty. 

• Give equal time to speak. In addition, an im-
portant step to take is granting each party 

 *Egresadas de la Licenciatura en Negocios Internacionales de la ENES Unidad Juriquilla, UNAM.
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equal time to speak and express their opi-
nion on the matter, making sure that you are 
not biased against or in favor of either side. 
Before doing this, set ground rules for the 
kind of language and expressions that may 
and may not be used while discussing the 
matter in order to maintain tranquility in the 
environment. 

• Investigate on your own. As a helpful extra 
step, you can further investigate the problem 
by asking other employees and people in the 
workplace present at the time of the conflict 
what their stance on the matter is and if you 
are missing any important information that 
will enable you to make better decisions. 

• Compromise and find a solution. Now that 
you have all sides of the story, what you 
should do next is establishing a solution that 
meets the needs of each person involved in 
the conflict. It is nearly impossible to find a 
solution that will 100% adjust to exactly what 
each individual wants, since there can exist 
conflict of interests, so you and your emplo-
yees should find a way to compromise in 
case it is needed. Sit with the people invol-
ved in the conflict and propose the course of 
action that will best suit their needs, listen ca-
refully to what they have to say about it and 

make the necessary adjustments to improve 
the solution. You will need to make sure that 
all parties involved -including yourself- take 
active responsibility to ensure that the pro-
posed solution works effectively and assure 
that the same conflict will not occur again in 
the future and, in the case that it does, that 
they will be able to re-establish effective 
communication and find common ground 
and a solution quickly. 

• Learn to prevent. Furthermore, you cannot 
limit yourself to only searching for strategies 
that resolve a conflict every time something 
happens in the workplace. As a responsible 
leader, you must find ways to prevent further 
conflict. Every workplace is an entirely diffe-
rent world, so you must pay close attention 
to your own and observe what are the main 
sources of conflict and what you can do to 
prevent it from happening. 

To sum up, I believe that however good our 
workplace is, conflict is sometimes inevitable. 
Differing opinions and points of view are unavoi-
dable, and this at one point or another will lead 
to conflict of some degree. However, we must 
make an effort to establish effective ways to 
communicate and see other points of view be-
sides our own. §
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¿Cómo funcionan las acciones?

Una acción en el mercado financiero es un título 
emitido por una empresa. Cuando una empre-
sa decide emitir acciones al público está ven-
diendo una parte de su propiedad a los inver-
sionistas, una acción es la menor fracción de 
una empresa que puede comprar un inversor 
al comprar acciones, los inversionistas se con-
vierten en accionistas y obtienen derechos de 
propiedad y participación en los beneficios de 
la empresa.

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) es el prin-
cipal mercado de valores de México, es una 
entidad financiera mexicana fundada en el año 
1894, que opera de manera privada y funciona 
como un lugar donde los inversionistas pueden 
comprar y vender acciones y otros valores. La 
BMV proporciona la infraestructura necesaria 
para que se lleven a cabo las transacciones de 
compra y venta de acciones.

La compra y venta de acciones es una muy bue-
na fuente de financiamiento para una empresa 
ya que no tienen obligaciones de pago de inte-
reses, como pasaría con un financiamiento, esto 
puede aliviar la carga financiera de la empresa, 
especialmente en momentos de flujo de efecti-
vo limitado o cuando se tiene objetivos de creci-
miento de esta.

La cotización de una acción en la BMV implica 
que se fijan precios diarios para esa acción en 
función de la oferta y la demanda en el merca-
do, los precios de las acciones en la BMV pue-
den fluctuar debido a una variedad de factores, 
como los resultados financieros de la empresa, 
las condiciones económicas, los cambios en la 
industria, las noticias relevantes y las expectati-
vas de los inversionistas. Estas fluctuaciones en 
los precios de las acciones pueden generar ga-
nancias o pérdidas para los inversionistas, de-
pendiendo de si compraron las acciones a un 
precio más bajo y las vendieron a un precio más 
alto, o viceversa.

La BMV también desempeña un papel impor-
tante en la regulación y supervisión de las tran-
sacciones en el mercado de valores. Establece 
reglas y normas para garantizar la transparencia 
y la equidad en las operaciones. Además, pro-
porciona servicios de compensación y liquida-
ción para garantizar que las transacciones se 
realicen de manera segura y eficiente.

Comprar acciones puede tener ventajas y des-
ventajas, es importante siempre estar informa-
dos, tener objetivos específicos de inversión, 
estudiar y analizar la acción que queremos com-
prar, así como determinar el riesgo que conlleva 
la operación de la compra y venta de estas.§
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¿CÓMO FUNCIONAN 
LAS ACCIONES?

Por Rafael Jiménez Álvarez
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El cuidado hacia el medio ambiente pasó de 
ser una opción para convertirse en una opor-
tunidad para destacar en el mercado y atraer 
clientes potenciales al adoptar la responsabili-
dad social relacionada a la sobreexplotación de 
recursos y la contaminación generada por sus 
operaciones. 

Es importante mencionar que el uso de plásticos 
de un solo uso ha aumentado de forma conside-
rable a través del tiempo, de acuerdo con la aso-
ciación no lucrativa Minderoo Foundation, en 
2021 se produjeron 139 millones de toneladas 
métricas de desechos plásticos de un solo uso, 

ECONOMÍA CIRCULAR EN LOS
 NEGOCIOS INTERNACIONALES

Por Angélica Cruz Pérez*

*Estudiante de la Licenciatura en Administración de la Facultad de Contaduría y Administración, UNAM

lo que representa 6 millones de toneladas mé-
tricas más que en 2019, año en que se publicó 
el primer índice, a consecuencia del incremento 
potencial que obtuvo el comercio electrónico 
durante la emergencia sanitaria provocada por 
el virus SARS-CoV-2.

La concientización de estos conflictos es un ob-
jetivo global, muchas naciones han desarrollado 
medidas regulatorias aplicadas a las empresas 
nacionales y transnacionales para efectuar sus 
actividades económicas conforme al derecho 
vigente, a la vez que se garantiza el cumplimien-
to de la responsabilidad social. 
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Una forma de conseguir una producción más 
sustentable se encuentra en la economía circu-
lar, Cerdá y Khalilova (2016) la describen como 
“un ciclo de desarrollo continuo positivo que 
preserva y aumenta el capital natural, optimiza 
los rendimientos de los recursos y minimiza los 
riesgos del sistema, gestionando stocks finitos y 
flujos renovables. Funciona de manera efectiva 
a cualquier escala”.

Algunos principios para lograr una economía 
circular exitosa consisten en la planeación de 
la reducción del consumo de recursos natura-
les, en especial aquellos que no son renovables, 
con el fin de reducir la contaminación desde la 
adquisición de las materias primas hasta la dis-
tribución del producto. Como consecuencia, se 
mantiene el más alto valor de los componentes 
del producto a efecto de extender su vida útil o 

reutilizar en un futuro. Un ejemplo de ello es “Na-
tura”, una empresa brasileña dedicada a la pro-
ducción y distribución de productos de belleza 
y cuidado personal, pues ha logrado que el 70% 
del PET empleado para la producción sea reu-
tilizable, reciclable o compostable, fungiendo 
como precedente en el entorno empresarial. §
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DÍA DE LA DOCENCIA:
ENTREVISTA AL 
PROFESORADO

Por: Equipo de Redacción REUNNE

Con motivo del Día de la Docencia, el estu-
diantado realizó entrevistas al profesorado de 
la ENES Unidad Juriquilla, la dinámica consistió 
en que las alumnas participantes realizaran una 
pregunta a cada docente. Aquí, las respuestas:

Cindy Aylín Maceda Lozano, estudiante de la 
Licenciatura en Contaduría de la Facultad de 
Contaduría y Administración (FCA) de la UNAM, 
entrevistó a la profesora Aline Manzo Martínez, 
posdoctorante CONAHCYT con adscripción a la 
ENESJ y al profesor Raúl Iturralde González de 
la Licenciatura en Negocios Internacionales de 
la ENESJ.

Cindy: ¿Eres feliz siendo profesor/a? ¿Por 
qué?

Profesora Aline: No sólo soy feliz siendo pro-
fesora, sino que me apasiona mi profesión y la 
disfruto todos los días. Para mí es grato com-
partir con mis estudiantes mis conocimientos 
adquiridos y experiencias vividas, a fin de que 
ellas y ellos puedan ampliar su panorama per-
sonal y profesional. Me encanta esa sensación 
del primer día de clase pues presenta para mí 
una experiencia retadora de hacer las cosas me-
jor que en el pasado, y ver al final del semestre 
a mis estudiantes cómo crecen y perfeccionan 
las técnicas que en algún momento no domina-
ban o les costaba mucho trabajo desarrollar es 
una sensación de satisfacción y orgullo. Consi-
dero que esta profesión nos permite trascender 
de alguna forma, y con mis estudiantes siento 
que ten-go esa oportunidad de enseñarles, no 
solamente temas y conceptos académicos, sino 
mostrarles herramientas que puedan serles úti-
les en sus vidas. Para mí, el agradecimiento de 
un estudiante o una estudiante es de las mejo-
res sensaciones que puede haber dentro de la 
vida académica. ¡Un saludo enorme a todas y to-
dos los estudiantes que han pasado por mi aula 
de clase!

Cindy: ¿Cuál ha sido su momento más gratifi-
cante como profesor?

Profesor Raúl: El pasado 25 de febrero tuve 
la fortuna de asesorar a los alumnos de la LNI 
Montserrat Pineda, Sofía Pacheco, y Fabrizio 
Varela cuando participaban en el 2023 Michael 
Smith Business Ethics Case Competition orga-
nizado por la escuela de negocios del Providen-
ce College en Rhode Island.  Estos estudiantes 
habían participado en otros concursos de ética 
con anterioridad por lo que ya había tenido la 
oportunidad de asesorarlos. En esta ocasión, 



Dr. Raúl Iturralde González, Profesor de la Licenciatura en Negocios Internacionales
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los esfuerzos realizados por los estudiantes fue-
ron recompensados cuando nuestro equipo lo-
gró pasar a la final del concurso.  Es un orgullo 
el ayudar a que los alumnos alcancen logros 
como estos.  Espero poder continuar asesoran-
do alumnos en otras competencias y certáme-
nes similares.

Cindy, concluyó su entrevista, agradeciendo la 
participación de ambos profesores.

Tocó el turno de Priscila Huerta, estudiante de 
la Licenciatura en Negocios Internacionales de 
la ENESJ quien entrevistó a la profesora Guada-
lupe García Gomar de la Licenciatura en Neuro-
ciencias y a la  profesora Diana Cristina Martínez 
Casillas, de la Licenciatura en Energías Renova-
bles, ambas adscritas a la ENESJ.

Priscila: ¿Qué mejorarías para elevar el nivel 
de educación?

Profesora Guadalupe: Es una pregunta muy 
compleja. Creo que la educación viene desde 
nivel elemental, idealmente deberían tener cla-
ses más formales de humanidades, artes, valo-

res y apoyo psicológico. En la ENES Juriquilla 
considera rque se pueden hacer muchas cosas: 
talleres de interdisciplinariedad, ver temas espe-
cíficos para saber cómo las distintas carreras los 
abordan. Lo que se puede hacer entre las licen-
ciaturas con una visión a mediano y largo plazo,  
es formar equipos a futuro pensando en el creci-
miento institucional y personal.

Priscila: ¿Alguna vez te imaginaste que traba-
jarías en la docencia?

Profesora Diana: No” Respondió entre risas. A 
pesar de que le gusta más la investigación cree 
que le falta más desarrollar el área docente. “Me 
gusta dar clases, se nota en la mirada de los es-
tudiantes cuando entendieron, es el momento 
que más disfruto en las clases”. Cree que la do-
cencia es un reto y siempre aprende de sus estu-
diantes, “Te dan otra perspectiva, te hacen pre-
guntas que no hubieras pensado de esa manera 
y me gusta que nos retan, no te quedas siempre 
con lo mismo”. Menciona que los estudiantes 
siempre les dejan tarea; “Esa es la parte que me 
gusta de la docencia”. Comenta que no le da un 
trabajo rutinario ya que siempre va a tener distin-
tos horarios, materias y estudiantes diferentes, 

Dra. Guadalupe García Gomar, Profesora de la Licenciatura  en Neurociencias
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lo considera muy dinámico. Finaliza dando un 
mensaje a los docentes “Es válido decir ‘no se’ 
y reconocerlo”. Las herramientas como investi-
gadora complementan mucho esta parte en sus 
clases, ya que sabrá donde buscar lo que sus 
estudiantes buscan.

Priscila, concluyó su participación agradecien-
do el tiempo de las profesoras.

Gabriela Díaz Durán Sandoval, estudiante de la 
Licenciatura en Negocios Internacionales de 
la ENESJ entrevistó a la profesora Dra. Criseida 
Ruiz Aguilar de la Licenciatura en Tecnología y 
al profesor Mtro. Jesús Acosta de la Licenciatura 
en Negocios Internacionales, ambos adscritas a 
la ENESJ.

Gabriela: ¿Cual ha sido el reto más grande 
al que te has enfrentado siendo profesora, y 
cómo lo afrontaste?

Profesora Criseida: El mayor reto que consi-
dero que he afrontado como profesora es el ca-
pacitarme constantemente; cada generación es 
diferente y tienen formas de aprender diferen-
tes, debo de estarme adaptando, actualizando 
con la información y tecnología. Igual algo que 
me ha costado mucho trabajo y considero muy 

Dra. Diana Cristina Martínez Casillas, Profesora de la Licenciatura  en Energías Renovables Dra. Criseida Ruiz Aguilar , Profesora de la Licenciatura  en Tecnología

importante es la motivación que le doy a los es-
tudiantes para que desarrollen nuevos proyec-
tos y puedan salir adelante con su licenciatura 
y con los conocimientos que los docentes les 
damos.

Gabriela: ¿Qué mejorarías para elevar el nivel 
de educación?

Profesor Jesús: Yo creo que la educación em-
pieza desde la casa y en esta se educa con bue-
nas costumbres y modales.

Necesitamos un sistema educativo que nos in-
vite a generar conocimiento y desarrollar tecno-
logía, y lo lograremos viendo hacia atrás y co-
rrigiendo las malas prácticas que hemos tenido. 
Para mí hay 4 elementos básicos:

•  La educación empieza en casa

•  Respeto al entorno

•  Calidad en el trabajo

•  Competencia que premia la excelencia

Gabriela, concluyó su entrevista a los profeso-
res, agradeciendo su disposición.
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FInalmente, Everenice Itzel Razo Hernández, 
estudiante de la Licenciatura en Negocios In-
ternacionales de la FCA-UNAM, entrevistó a la 
profesora Valeria Olvera de la Licenciatura en 
Negocios Internacionales de la ENESJ.

Itzel: ¿Qué es lo que más le gusta de la docen-
cia?

Profesora Valeria: Una de las cosas que más 
me gusta de la docencia es su dinamismo, es de-
cir, nunca es estática, siempre hay un constante 
aprendizaje y, por ende, frecuentemente implica 
nuevos retos y desafíos que hacen que repien-
ses y reformules el quién eres como persona y 
profesora. En este sentido, la comunidad aca-
démica no sólo guía, orienta, enseña... aprende  
constantemente del estudiantado, entonces, se 
vuelve un proceso bidireccional, expansivo y no 
limitativo. Por lo tanto, y algo que amo, es la tra-
ducción de ello en empatía, solidaridad, lealtad 
y, sobre todo, pasión. 

Cuando alguien te dice “maestra” muchas ve-
ces no sabe todo lo que conlleva, no sólo es el 
trabajo arduo durante la sesión o la revisión de 

múltiples trabajos; es el contagiar de calma a un 
grupo completo de personas que muchas ve-
ces piensan que tendrás la respuesta acertada 
a sus problemas, y/o volverte esa contadora de 
chistes semi profesional para sacarles una sonri-
sa en sus momentos con más sin sabor. Asimis-
mo, es superar tus propios miedos o confrontar-
los cuando ocurren ciertas situaciones que te 
confían y que es importante canalizar adecua-
damente. En consecuencia, de igual manera, es 
ponerte una capa de superhéroe que pasa des-
apercibida, pero que tú llevas grabada en el co-
razón. La docencia, a la postre, se vuelve luz en 
la oscuridad.  Amor entre tanto caos. Una forma 
única de entrega...

Por eso y más es tan fabulosa la docencia.

Agradecemos la participación de los docentes y 
al alumnado que realizó la entrevista. §

¡Feliz día de la docencia! 
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El impacto de ChatGPT en los negocios internacionales 

Ilustración elaborada por Cindy Maceda

ESTRENAMOS SECCIÓN:

REUNNE CULTURA
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El 78.3% de la población mexicana de seis años o más 
tiene un equipo celular inteligente, también conocido 
como smartphone, que se ha convertido en el dispositi-
vo más utilizado debido a su uso como herramienta de 
comunicación personal y de entretenimiento (ENDUTIH, 
2021). De igual manera, el acceso a los smartphones ha 
generado que se ocupe un porcentaje muy alto de nues-
tro tiempo en la utilización de estos dispositivos, la media 
de uso es de cinco horas hasta poder llegar a siete horas 
al día (Counterpoint Research), no solo es un asunto de 
materia de salud, sino atañe a la gestión de las disciplinas 
sociales referente las repercusiones que eso conlleva.

Uno de los libros que nos permite adentrarnos a la com-
prensión del problema es “El enemigo conoce el sistema: 
manipulación de ideas, personas e influencias después 
de la economía de la atención”, donde la periodista, espe-
cialista en seguridad, privacidad y derechos en Internet, 
Marta Peirano, realiza un análisis escrupuloso sobre los 
riesgos y retos en los que la sociedad se enfrenta en la era 
digital. Publicado en el año 2019, este escrito busca argüir 
el modelo de negocios que se desarrolla actualmente por 
parte de empresas que pretenden, por medio de la extrac-
ción de datos, lucrar con esa información para localizar, 
vigilar y controlar a las personas sin su anuencia.

El libro está estructurado en siete capítulos que, por me-
dio de una redacción clara, asequible y con gran detalle, 
se analiza la configuración que ha tenido la Internet; de 
iniciar como herramienta de ayuda y acceso a la infor-
mación a convertirte en un mecanismo de avistamiento 
y manipulación. Recurriendo a una extensa bibliografía 
desde varias disciplinas científicas y a declaraciones tex-
tuales de los dueños de las aplicaciones digitales, la auto-
ra revela la metodología que utilizan las empresas de apli-
caciones digitales para enganchar a los usuarios y poder 
emplear sus datos como bien económico.

El presupuesto medular del libro es muy preciso, los dis-
positivos, sistemas operativos y aplicaciones que utiliza-
mos en nuestro quehacer diario fueron creados por las 
mentes más brillantes del planeta, pero no con la inten-
ción de salvaguardar o mejorar las condiciones ambien-
tales, sociales y/o económicas de la humanidad; al con-
trario, la autora narra cómo por medio de su capacidad 
intelectual se crean mayores incentivos para enganchar 
a las personas a que brinden información delicada como 
insumo de intercambio para las grandes empresas o aso-
ciaciones gubernamentales.

Peirano detalla que la información que compartimos -y 
que infravaloramos- en las redes sociales o por medio de 
la aceptación de los “términos y condiciones” -que nula-
mente revisamos- son la “sustancia prima” para generar 
este modelo de negocio. Ahora bien, la información indi-
vidual escasamente tiene valor per se. Es por medio del 
gran volumen de los datos (big data) donde aumenta la 
utilidad, porque se busca predecir circunstancias futuras 
por medio de algoritmos de inteligencia artificial.

REUNNE CULTURA

Por Othón Ordaz Gutiérrez

La situación se extrapola también al ámbito político, en el 
libro “El enemigo conoce el sistema” se proyectan ejem-
plos muy puntuales sobre el procedimiento por el cual 
agencias de marketing político utilizan los datos para rea-
lizar campaña con la intención de alterar la realidad políti-
ca o vulnerar los derechos humanos. El caso más emble-
mático fue “Cambridge Analytica”, la empresa británica 
que coadyuvó al candidato republicano Donald Trump a 
convertirse en el 45 presidente de los Estados Unidos. De 
igual manera, la autora describe cómo la empresa usó los 
datos personales de millones de personas de la red social 
Facebook para manipular con éxito el resultado del refe-
réndum del Brexit en 2016.

No sólo los datos sirven para controlar la percepción po-
lítica, sino también como control social, escribe Peirano. 
El “sistema de crédito social en China” es una situación a 
destacar como forma de monitoreo gubernamental, por 
medio de la utilización de algoritmos de reconocimiento 
biométricos, que identifican a cada individuo sin el con-
sentimiento de la población de ese país, que al puro es-
tilo orwelliano premia o castiga con base en su conducta 
social.

Uno de los enclaves figurativos del libro es la forma inteli-
gible y amena para esclarecer por medio de investigacio-
nes científicas, cada uno de los argumentos presentados 
en el desarrollo del texto, empezando por la “caja de con-
dicionamiento operante” del psicólogo de Harvard B. F. 
Skinner, pasando por los estudios de neurociencia social 
de Lasana Harri y Susan Fiske de la Universidad de Duke 
y Princeton, respectivamente, para explicar la falta de em-
patía y desvinculación con el otro. Luego se describe el 
laboratorio de diseño e ingeniería etnocéntrica de la Uni-
versidad de Washington, donde Kate Starbird analiza la 
producción y distribución de noticias falsas y teorías de la 
conspiración después de una crisis social. Efectivamente, 
Peirano alienta al lector a investigar más a fondo cada uno 
de los estudios científicos que presenta en su trabajo.

“El enemigo conoce el sistema” es un libro indispensable 
para la actualidad digital en la que estamos enfrascados 
porque nos cuestiona sobre los dilemas éticos que ni si-
quiera hemos puesto a debate por la omisión que tene-
mos como usuarios. Desde luego, al terminar el texto, no 
podemos quedar indiferentes ante la problemática que 
tenemos enfrente, Peirano nos exhorta a la acción colec-
tiva, porque uno de los peores escenarios donde puede 
desarrollarse la democracia es en un estado de vigilancia.
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En los últimos días hemos presenciado cómo el sis-
tema financiero mundial se encuentra amenazado 
por la caída del Silicon Valley Bank, institución finan-
ciera especializada en inversiones de Start Ups. Para 
entender cómo se llegó a este punto es importante 
mirar en retrospectiva para identificar las razones 
por las cuáles el banco se declaró en bancarrota.

Durante la pandemia de coronavirus, el gobierno de 
Estados Unidos inyectó grandes cantidades de dine-
ro para intentar que la economía no se viniera abajo 
a pesar del paro en las cadenas de suministro. Pre-
cisamente gracias a los confinamientos derivados 
de la crisis sanitaria, nuevos sectores económicos se 
vieron beneficiados, tal es el caso de las empresas 
tecnológicas y de informática.

Dichas empresas se vieron beneficiadas al recibir 
grandes inversiones. Uno de los jugadores más fuer-
tes fue el Silicon Valley Bank, que decidió invertir el 
dinero de los inversores en activos a largo plazo. Sin 

embargo, no esperaban que la Reserva Federal de 
Estados Unidos aumentara las tasas de interés, pro-
vocando que los inversores decidieran invertir en 
otros sectores y retirar su dinero.

El banco no contaba con la liquidez para devolver 
los depósitos a todos los inversores. Y cabe resaltar 
que la mayoría de las inversiones del banco eran 
mayores a la cantidad asegurada en caso de quie-
bra. Lo que causó oleadas de miedo, provocando 
que la mayoría de los accionistas decidieran retirar 
su dinero. El banco no tuvo más remedio que decla-
rarse en bancarrota después de un intento fallido 
para evitarlo.

A pesar de que las autoridades de Estados Unidos 
no querían intervenir en un principio, el presidente 
de la FED, Jerome Powell, afirmó que el dinero de los 
inversionistas en Estados Unidos está “seguro” y re-
dujo su pronóstico de crecimiento del PIB para 2023 
a 0.4% frente a 0.5% §
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El concepto de inteligencia artificial es descrito por 
Rouhiainen (2018) como “la habilidad de los orde-
nadores para hacer actividades que normalmente 
requieren inteligencia humana”. 

Cada día es mayor el impulso en su desarrollo, así 
como sus capacidades y funciones aplicables en 
nuestra cotidianidad. Un ejemplo son las casas inte-
ligentes, en donde se fusiona el uso de redes de In-
ternet para una mayor accesibilidad, pues se posee 
un control a distancia para la manipulación de luces, 
puertas y ventanas. 

Abordando el tema de educación, destaca el desa-
rrollo de Chat GPT, un chatbot de inteligencia arti-
ficial que tiene la capacidad de brindar respuesta a 
preguntas precisas, además cuenta con acceso a la 
información de diversas bases de datos. Este suceso 
se dice que representa un riesgo para profesores y 
centros educativos, ya que dicha herramienta, con la 
información suficiente, es capaz de solucionar cues-
tionarios, redactar ensayos, resúmenes, artículos y 
cualquier otro tipo de texto.

Respecto al ámbito cultural y artístico, la IA tiene la 
capacidad de crear obras visuales y sonoras con un 
nivel de autenticidad considerable como para perci-
birlas como una creación humana. Esto ha provoca-
do fuertes críticas por parte de académicos, artistas 
y críticos de arte que han puesto en tela de juicio la 
calidad ética que representa el uso de esta herra-
mienta, temiendo que sus capacidades puedan de-
meritar el esfuerzo, pasión y esencia humana. Lo an-
terior conduce al siguiente ámbito: el medio laboral.

Hay que retomar lo sucedido en la Primera Revolu-
ción Industrial, en donde la labor de muchos traba-
jadores fue reemplazada por máquinas. En la actua-
lidad, la IA es capaz de sustituir procesos rutinarios y 
repetitivos, incentivando el temor de que esta tenga 
un mayor alcance de trabajos.

De acuerdo con el periódico español “La Vanguar-
dia”, en agosto del año 2022, la empresa china Net-
Dragon, dedicada al desarrollo y operación de vi-
deojuegos online, nombró CEO de su filial en Fujian 
a “Tang Yu”, un humanoide virtual con inteligencia 
artificial capaz de llevar una eficiente gestión admi-
nistrativa. En sólo seis meses aumentó el valor de la 
empresa un 10%, lo que se traduce en una ganancia 
de 1.100 millones de dólares estadounidenses. 

Por ello, NetDragon no sólo ha decidido replicar su 
modelo en otras filiales, sino que también ha servido 
de inspiración para otras empresas que buscan ob-
tener ventajas competitivas. §
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El tema que se aborda son los problemas que enfrenta un 
mánager en la toma de decisiones en un contexto global 
o internacional, así como los obstáculos más importantes 
a los que se ha enfrentado a la hora de tomar una decisión 
en su departamento.

Lo más alto de la jerarquía es la burocracia, lo más com-
plicado a la hora de tomar una decisión, sobre todo si se 
trata de un entorno global donde antes se optaba por de-
cisiones centralizadas; en la actualidad, hay mucha buro-
cracia para tomar una decisión por parte del management 
global.

¿Qué tan difícil ha sido la integración o formación de un 
grupo global de administración? 

Ha sido un reto, pues para la toma de decisiones locales 
es obligatoria una consulta al más alto nivel para alinearse 
con los temas de cumplimiento. 

¿Por qué hacer algo de forma local podría incurrir en un 
incumplimiento a nivel global? 

Durante este proceso fue necesario aplazar algunos obje-
tivos de un proyecto por falta de respuesta por parte del 
grupo de administración. Cuando surge la integración lo 
primero que uno va a identificar en las operaciones es 
que procesos y herramientas están duplicadas, por lo que 
habrá que empezar a integrarlas; lo que dilatará la toma 
de decisiones efectuadas por personal que lleva años 
administrando y manejando herramientas esenciales que 
son eficientes a nivel técnico y de costos de soporte, com-
probando su gran utilidad. Esta herramienta es inclusive 
la más barata, versátil y con la que tenemos más experien-
cia, pero parte del personal se niega a emplearla por falta 
de habilidad en el modo de uso o desconfianza, generan-
do un conflicto en la toma de decisiones.

¿Crees que algún cliente se ha visto afectado durante el 
proceso de falta de toma de decisiones? 

Para esta compañía no se ha materializado ya que el flujo 
continúa igual, pues no genera impacto en los clientes. 
Poner en primera línea no afecta prestar un servicio a los 
clientes en caso de que la operación no se haya interrum-
pido; los contratos continúan y lo primero que se aborda 
es la transformación del departamento de recursos huma-
nos, el administrativo y el contable, pero el área operativa 
no se considera a fin de no afectar a los clientes.

¿Crees que estas dificultades han afectado a los colabo-
radores de tu departamento? 

Por supuesto. Existen personas a las que no les gusta el 
cambio o modificaciones en la planeación. Han surgido 
cambios de rol, causando la retirada de personal con una 
considerable antigüedad y experiencia. Al nivel opera-
tivo existe un factor relacionado al contexto global de la 
empresa que afecte la forma de trabajo de los departa-
mentos, a excepción del área operativa, pues resulta que 
nuestra región, está haciendo el modelo operativo para 
toda el área empresarial. Se debe pensar y actuar con cui-
dado respecto a otras empresas para no infringir reglas 
o regulaciones en otros países relativos a la seguridad 
cibernética. Este modelo ha sido empleado para la inte-
gración de pequeñas empresas que no poseían suficien-
te democracia, sirviendo de ejemplo de centralización de 
las operaciones.

Resulta difícil considerar una posible oportunidad de me-
jora cuando la decisión ya no sólo recae en los directivos 
locales sino a nivel global, debido a que siempre va a de-
pender del alcance de influencia y posición en el merca-
do.  Estas integraciones vienen con un cambio de hábitos 
para lograr una cultura distinta, porque agradar el tema de 
agilidad en el negocio y brindar oportunidad para que to-
dos aporten es complejo, ya que a medida que la empre-
sa va creciendo será difícil considerar la opinión de todos 
los implicados, entonces se deberá efectuar una búsque-
da de canales para lograr la accesibilidad. 

De manera general, ¿qué sugerirías para no sólo subsis-
tir sino también alcanzar un desarrollo sostenible en este 
entorno? 

Permanecer abierto al cambio tecnológico que trae y se-
guirá trayendo la inteligencia artificial (IA). Sin mencionar 
la importancia de un sano ambiente laboral y un buen li-
derazgo; un buen líder reconoce que la salud emocional 
es un factor determinante para el logro de una labor efi-
ciente y eficaz.

¿Las personas están abiertas a fortalecer sus habilidades 
blandas? 

De forma subjetiva, las personas con las que he trabajado 
no han rechazado a quienes aceptan y son flexibles a las 
posibilidades de cambio. Tratar a las personas aplicando 
valores y ética, brindarles atención y una comunicación 
constante son esenciales para lograr una mejora en la 
productividad y alcanzar los objetivos empresariales. §

REUNNE-TE AL DEBATE
Por Jorge Gutiérrez

Particularidades de la integración de varias empresas locales 
para formar una empresa global de servicios manejados
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¿Qué es y cómo obtener tu RFC?

El Registro Federal de Contribuyentes, mejor 
conocido como RFC, es una clave compuesta 
alfanumérica que el gobierno utiliza para iden-
tificar a las personas físicas y morales que prac-
tican alguna actividad económica en nuestro 
país.

Este es un número único de 13 dígitos que te 
identifica ante el Servicio de Administración Tri-
butaria (SAT) como un contribuyente en Méxi-
co, y se compone de una combinación de letras 
y números que se asignan a los contribuyentes 
en función de su actividad económica y ubica-
ción geográfica.

El RFC es necesario para llevar a cabo cualquier 
tipo de actividad económica en México, como 
la apertura de una cuenta bancaria, la compra 
de un vehículo o la obtención de un empleo. 
Además, también es necesario para presentar 
tu declaración anual de impuestos y para reali-
zar cualquier tipo de trámite con el SAT.

¿Cómo obtener tu RFC?

Para obtener tu RFC en México, debes seguir 
los siguientes pasos: 
1. Da clic en el botón INICIAR de la página.
2. Llena los datos solicitados por el formulario 

electrónico: Inscripción al RFC.
3. Envía tu trámite al SAT e imprime la hoja pre-

via con el número de folio asignado.

4. Acude con la documentación del trámite a la 
oficina del SAT de tu preferencia.

5. Entrega la documentación a la autoridad fis-
cal que atenderá tu trámite.

6. Recibe solicitud y acuse de inscripción al 
RFC, así como los productos derivados del 
trámite.

De igual manera es recomendable generar y 
tramitar tu firma electrónica  para poder reali-
zar movimientos en tu RFC, como pueden ser 
cambio de régimen o actividad, cambio de do-
micilio, presentación de declaración; es impor-
tante mencionar que la generación de la firma 
electrónica no genera alguna obligación ante el 
SAT, este organismo busca incorporar al RFC a 
los jóvenes mayores de 18 años con la finalidad 
de introducirlos a la cultura contributiva, pero 
sobre todo, protegerlos del robo de identidad 
ya que las empresas fantasma los utilizan como 
prestanombres.§
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